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KATA PENGANTAR 

 

Segala puji dan syukur kami panjatkan kepada Allah Subhanahu Wata’ala atas 

berkat dan rahmat-Nya sehingga kami dapat menyelesaikan penyusunan Laporan 

Kinerja Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Tuban Tahun 2024 sebagai wujud 

pelaksanaan amanat Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP).  Landasan SAKIP di lingkungan KPU 

ada pada 4 ketentuan yaitu : Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 Tentang Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, Peraturan Menteri Pemberdayaan Aparatur 

Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 Tentang Petunjuk Teknis 

Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja, dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi 

Pemerintah, Peraturan Menteri Pemberdayaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Nomor 12 Tahun 2015 Tentang Pedoman Evaluasi Atas Implementasi Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, dan Peraturan Menteri Pemberdayaan 

Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 88 Tahun Tahun 2021 Tentang 

Pedoman Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah.  

Rekomendasi Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

atas Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah yaitu melakukan peningkatan dalam hal 

perencanaan kinerja, pengukuran kinerja, pelaporan kinerja, evaluasi internal dan 

capaian kinerja. Selain itu KPU Kabupaten Tuban juga menjalankan proses Reformasi 

Birokrasi dan melaksanakan amanat dalam Grand Design Reformasi Birokrasi yang 

tercermin dalam Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 81 Tahun 2010 Tentang 

Grand Desain Reformasi Birokrasi 2010-2025. Hal tersebut dilaksanakan untuk 

memudahkan proses pemantauan dan pengendalian kinerja dalam rangka meningkatkan 

akuntabilitas dan kinerja unit kerja di lingkungan KPU Kabupaten Tuban, serta 

menjadikan KPU Tuban sebagai Penyelenggara Pemilihan Umum (Pemilu) yang  bersih 

dan bebas korupsi baik secara kelembagaan maupun dalam  penyelenggaraan Pemilu. 

Pelaksanaan kinerja KPU Kabupaten Tuban diharapkan tidak hanya dapat 

dipertangungjawabkan secara mandiri namun juga dapat dipertanggungjawabkan pada 

masyarakat sebagai pelaksanaan tugas kepada masyarakat.  

KPU Kabupaten Tuban memiliki komitmen dan terus berupaya agar 

pelaksanaan kinerja berorientasi pada hasil, baik hasil output maupun outcome.  Hasil 
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Capaian Kinerja KPU Kabupaten Tuban pada tahun 2024 atas sasaran yang  ditetapkan 

secara umum dapat memenuhi target dan sesuai dengan rencana yang telah ditetapkan. 

Selanjutnya melalui analisis capaian dan evaluasi dari Laporan Kinerja KPU Tahun 2024 

ini diharapkan dapat  menjadi masukan/bahan evaluasi dan perbaikan sehingga kinerja  

dan akuntabilitas KPU Kabupaten Tuban lebih baik lagi di masa mendatang. Selain itu 

untuk mewujudkan visi KPU Kabupaten Tuban yaitu Menjadi Penyelenggara Pemilu 

Serentak yang Mandiri, Profesional dan Berintegritas. 

                                

                Tuban, 16 Januari 2024 
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RINGKASAN EKSEKUTIF 
 

Laporan Akuntabilitas Kinerja Sekretaris KPU Kabupaten Tuban Tahun 2024 disusun 

untuk menyajikan informasi terkait capaian kinerja yang telah dituangkan dalam Perjanjian 

Kinerja Ketua dan Sekretaris KPU Kabupaten Tuban Tahun 2024. Hal lain adalah sebagai 

bentuk wujud pertanggungjawaban KPU Kabupaten Tuban atas kegiatan dan program yang 

telah dirancang untuk mencapai visi dan misi. Laporan kinerja ini tidak hanya berisi 

keberhasilan tapi juga membandingkan hasil capaian kinerja antaran Tahun 2024 dengan 

Tahun 2023 dan Tahun 2022 sebagai alat ukur apakah kinerja KPU Kabupaten Tuban 

mengalami kemajuan, stagnan, atau malah kemunduran.  Selain itu juga menentukan 

rekomendasi untuk menyusun program dan kegiatan di tahun mendatang dengan 

perencanaan yang lebih baik, berkaca dari aspek yang dianggap kurang berhasil.  

KPU Kabupaten Tuban telah menetapkan 11 Sasaran Strategis/Program dengan 12 

Indikator Kinerja yang disusun berdasarkan Rencana Strategis Tahun 2020-2024 kemudian 

dituangkan dalam Perjanjian Kinerja Ketua KPU Kabupaten Tuban Tahun 2024. Sasaran 

kegiatan dan indikator kinerja disusun secara terukur dan berorientasi outcome serta setiap 

indikator kinerja memiliki target tahunan untuk dicapai dan dievaluasi. Secara keseluruhan, 

capaian kinerja KPU Kabupaten Tuban dalam kategori BERHASIL. Kegiatan yang 

dilaksanakan sebanding dengan penyerapan anggaran.  

    
            Pada aspek penganggaran, Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran (DIPA) APBN 

KPU Kabupaten Tuban untuk Tahun Anggaran 2024 (awal), tertanggal 23 November 2023 

sejumlah Rp 97.643.036.000 (Sembilan Puluh Tujuh Miliar Enam Ratus Empat Puluh Tiga 

Juta Tiga Puluh Enam Ribu Rupiah). Anggaran tersebut kemudian melalui Revisi DJA, 

Revisi Kanwil, sampai ke Revisi POK sampai pagu terakhir tertanggal 23 Desember 2024 

adalah Rp 76.009.671.000 (Tujuh Puluh Enam Miliar Sembilan Juta Enam Ratus Tujuh 

Puluh Satu Ribu Rupiah). Total  tercatat dalam RKA KL adalah Rp 142.321.441.000 

(Seratus Empat Puluh Dua Miliar Tiga Ratus Dua Puluh Satu Juta Empat Ratus Empat 

Puluh Satu Ribu Rupiah), termasuk anggaran hibah Pilkada 2024 sebesar Rp 

66.311.770.000 (Enam Miliar Tiga Ratus Sebelas Juta Tujuh Ratus Tujuh Puluh Ribu 

Rupiah).  

 KPU Kabupaten Tuban mencatatkan penyerapan Anggaran Pendapatan dan 

Belanja Negara (APBN) Tahun Anggaran 2024 sebesar Rp 75.661.774.135 (Tujuh Puluh 
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Lima Miliar Enam Ratus Enam Puluh Satu Juta Tujuh Ratus Tujuh Puluh Empat Ribu 

Seratus Tiga Puluh Lima Rupiah). Jika dipersentasekan maka penyerapan anggaran 

Tahun Anggaran 2024 yaitu sebesar 99,54%. Maka KPU Kabupaten Tuban telah 

melampaui target penyerapan anggaran minimal 95%. 

 Perbandingannya pada Tahun Anggaran 2023, KPU Kabupaten Tuban 

mencatatkan penyerapan anggaran mencapai persentase 97,87% dan Tuban melampaui 

target penyerapan anggaran KPU secara nasional 95%. 

❖  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



            Laporan Kinerja Sekretaris Tahun 2024 
            Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Tuban  

 
 

6 
 
 

 

DAFTAR ISI 

 

Kata Pengantar           2 

Ringkasan Eksekutif         4 

 

Bab I – Pendahuluan         7 

A. Latar Belakang           7 
B. Kedudukan, Tugas, dan Fungsi  
     KPU Kabupaten Tuban         10 
C. Struktur Organisasi dan Kelembagaan  
     KPU Kabupaten Tuban        13 
D. Aspek dan Isu Strategis        15 
E. Sistematikan Penulisan        17 
 
Bab II - Perencanaan dan Perjanjian Kinerja      18 
A. Sasaran RPJMN 2020-2024        18 
B. Rencana Strategis         20 
C. Perjanjian Kinerja         22 
D. Rencana Kinerja Tahunan        33 
   
Bab III - Akuntabilitas Kinerja        37 
A. Capaian Kinerja Organisasi        37 
B. Realisasi Anggaran                   70 
 
BAB IV – Penutup                    73 
A. Kesimpulan Umum Capaian Kinerja KPU Kabupaten Tuban             73 

B. Rekomendasi                      76 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



            Laporan Kinerja Sekretaris Tahun 2024 
            Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Tuban  

 
 

7 
 
 

 
 

B A B  I 
PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 
 
 Sebagaimana amanah Undang-Undang Dasar 1945, KPU diberi mandat sebagai 

Lembaga Negara yang bersifat Nasional, Tetap, dan Mandiri untuk menyelenggarakan 

Pemilihan Umum yang merupakan sarana kedaulatan rakyat untuk memilih anggota 

Dewan Perwakilan Rakyat, Anggota Dewan Perwakilan Daerah, Presiden dan Wakil 

Presiden, dan untuk memilih anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi, dan 

Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten/Kota yang dilaksanakan secara 

langsung, umum, bebas, rahasia, jujur dan adil dalam Negara Kesatuan Republik 

Indonesia berdasarkan Pancasila dan undang-undang Dasar Negara Republik Indonesia 

Tahun 1945. Mandat yang diberikan konstitusi tersebut dijabarkan dalam Undang-

Undang yang mengatur tugas, wewenang, dan kewajiban KPU Kabupaten Tuban dalam 

penyelenggaraan Pemilu maupun Pemilihan Kepala Daerah. 

 Undang-Undang Nomor 7 Tahun 2017 yang disahkan dan diundangkan pada 

bulan Agustus 2017 membawa dampak perubahan yang signifikan terhadap kelembagaan 

penyelenggara Pemilu, khususnya KPU, dan terhadap penyelenggaraan Pemilu di 

Indonesia. Undang-Undang Nomor 7 Tahun 2017 tentang Pemilihan Umum mengatur 

tugas, wewenang, dan kewajiban KPU dalam menyelenggarakan Pemilihan umum 

Anggota DPR, DPD, DPRD Provinsi, dan DPRD Kabupaten/Kota, serta Pemilihan 

Presiden dan Wakil Presiden. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2015 tentang Penetapan 

Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2014 tentang Pemilihan 

Gubernur, Bupati, dan Walikota sebagaimana terakhir diubah dengan Undang-Undang 

Nomor 10 Tahun 2016 mengatur tugas, wewenang, dan kewajiban dalam 

menyelenggarakan Pemilihan Kepala dan Wakil Kepala Daerah. 

            KPU (dalam hal ini KPU Kabupaten Tuban) mempunyai fungsi menyelenggarakan 

Pemilu/Pemilihan untuk memilih Anggota Dewan Perwakilan Rakyat (DPR), Dewan 

Perwakilan Daerah (DPD), Dewan Perwakilan Rakyat daerah (DPRD), Presiden dan Wakil 

Presiden, Gubernur, Bupati dan Walikota secara langsung oleh rakyat. Pelaksanaan 

program dan kegiatan KPU dalam rangka pelaksanaan fungsi dan pencapaian kinerja 
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dibiayai oleh Anggaran Pendapatan Belanja Negara (APBN) sesuai dengan Peraturan 

Pemerintah Nomor 90 Tahun 2010 tentang Penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran 

Kementerian Negara/Lembaga. 

              KPU Kabupaten Tuban sebagai lembaga yang menggunakan anggaran negara 

dalam pelaksanaan tugas dan kegiatannya serta lembaga yang mengedepankan sistem 

keterbukaan, transparan, akuntabel dan dapat dipertanggungjawabkan, maka 

berkewajiban membuat Laporan Kinerja.  

Landasan SAKIP di lingkungan KPU ada pada 4 ketentuan yaitu : Peraturan 

Presiden Nomor 29 Tahun 2014 Tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah, Peraturan Menteri Pemberdayaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Nomor 53 Tahun 2014 Tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja, 

dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah, Peraturan Menteri 

Pemberdayaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 12 Tahun 2015 Tentang 

Pedoman Evaluasi Atas Implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, 

dan Peraturan Menteri Pemberdayaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 

88 Tahun Tahun 2021 Tentang Pedoman Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah.  

              Laporan Kinerja KPU Kabupaten Tuban merupakan wujud pertanggungjawaban 

KPU atas pelaksanaan tugas dan fungsinya, serta sebagai bahan analisis dalam membuat 

kebijakan untuk meningkatkan kinerja dimasa yang akan datang. Laporan Kinerja ini 

memberikan penjelasan mengenai pencapaian kinerja KPU Kabupaten Tuban selama 

Tahun Anggaran 2023.  

Setiap capaian kinerja (performance results) Tahun 2023 tersebut diperbandingkan 

dengan PK (performance agreement) Tahun 2023 sebagai tolak ukur dan gambaran 

tingkat keberhasilan pencapaian kinerja KPU Kabupaten Tuban selama 1 tahun. Analisis 

atas capaian kinerja terhadap rencana target kinerja digunakan sebagai check point yang 

memberikan hasil guna perbaikan dan peningkatan kinerja. 

 

A.1 Maksud dan Tujuan 

Penyusunan Laporan Kinerja KPU Kabupaten Tuban Tahun 2023 dimaksudkan 

untuk memberikan gambaran dan informasi pelaksanaan program dan kegiatan KPU 

Kabupaten Tuban selama Tahun Anggaran 2023. Tujuan dari penyusunan Laporan 
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Kinerja Kabupaten Tuban adalah untuk mengetahui nilai capaian kinerja selama tahun 

2023, dan diharapkan menjadi bahan pertimbangan untuk pelaksanaan program/kerja di 

tahun mendatang, sehingga diharapkan program/kerja Tahun 2024 lebih berkualitas baik 

dalam hal kegiatan maupun penyerapan anggarannya. 

 

A.2 Dasar Hukum 

Penyusunan Laporan Kinerja Tahun 2023 KPU Kabupaten Tuban mengacu kepada 

peraturan perundangan, sebagai berikut: 

a. Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 Tentang Penyelenggaraan Negara Yang 

Bersih dan Bebas dari Korupsi, Kolusi dan Nepotisme; 

b. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara; 

c. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan 

Nasional; 

d. Undang-Undang Nomor 7 Tahun 2017 tentang Pemilihan Umum; 

e. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah; 

f. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja 

Instansi Pemerintah; 

g. Peraturan Menteri Pemberdayaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 

Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Penyusunan Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja 

dan Reviu Atas Laporan Kinerja ; 

h. Keputusan Komisi Pemilihan Umum Republik Indonesia Nomor : 197/PR.01.3- 

Kpt/01/KPU/IV/2020 tentang Rencana Strategis Komisi Pemilihan Umum Tahun 2020-

2024; 

i. Keputusan Komisi Pemilihan Umum Republik Indonesia nomor: 5/PR.03-1-

Kpt/03/03/KPU/I/2018 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja dan Pelaporan 

Kinerja di Lingkungan Komisi Pemilihan Umum; 

j. Keputusan Komisi Pemilihan Umum Republik Indonesia Nomor : 357/PR.01.3-

Kpt/01/KPU/VI/2021 tentang Pedoman Penyusunan Rencana Strategis Komisi 

Pemilihan Umum Provinsi dan Komisi Pemilihan Umum Kabupaten/Kota Tahun 2020-

2024. 
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B. Kedudukan, Tugas, dan Fungsi Sekretariat KPU Kabupaten Tuban 

Tertuang dalam Peraturan Komisi Pemilihan Umum Nomor 14 Tahun 2020 Tentang 

Tata Kerja Komisi Pemilihan Umum, Komisi Pemilihan Umum Provinsi, dan Komisi 

Pemilihan Umum Kabupaten/Kota 

BAB IV 

SEKRETARIAT KOMISI PEMILIHAN UMUM 

KABUPATEN/KOTA 

Pasal 227 

(1) Sekretaris KPU Kabupaten/Kota secara administratif bertanggung jawab kepada 

Sekretaris KPU Provinsi dan secara fungsional bertanggung jawab kepada Ketua KPU 

       Kabupaten/Kota. 

(2) Sekretariat KPU Kabupaten/Kota dipimpin oleh seorang Sekretaris KPU 

Kabupaten/Kota. 

 

Pasal 228 

Sekretariat KPU Kabupaten/Kota sebagaimana dimaksud dalam Pasal 227 ayat (2) 

mempunyai tugas: 

a. membantu penyusunan program dan anggaran Pemilu; 

b. memberikan dukungan teknis administratif; 

c. membantu pelaksanaan tugas KPU Kabupaten/Kota dalam menyelenggarakan 

Pemilu; 

d. membantu pendistribusian perlengkapan penyelenggaraan Pemilu anggota Dewan 

Perwakilan Rakyat, anggota Dewan Perwakilan Daerah, Presiden dan Wakil 

Presiden, dan anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah; 

e. membantu perumusan dan penyusunan Rancangan Keputusan KPU 

Kabupaten/Kota; 

f. membantu penyusunan laporan penyelenggaraan kegiatan dan 

pertanggungjawaban KPU Kabupaten/Kota; dan 

g. membantu pelaksanaan tugas lainnya sesuai dengan ketentuan peraturan 

perundang-undangan. 
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Pasal 229 

Sekretariat KPU Kabupaten/Kota dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud 

dalam Pasal 228, menyelenggarakan fungsi: 

a. penyusunan rencana dan program kerja serta pelaporan kegiatan di lingkungan KPU 

Kabupaten/Kota; 

b. pemberian dukungan teknis dan administratif penyelenggaraan Pemilu kepada KPU 

Kabupaten/Kota; 

c. pelaksanaan pengelolaan sumber daya manusia, ketatausahaan, perlengkapan dan 

kerumahtanggaan, dan pengelolaan keuangan di lingkungan KPU Kabupaten/Kota dan 

Sekretariat KPU Kabupaten/Kota; 

d. fasilitasi penyusunan Rancangan Keputusan KPU Kabupaten/Kota; 

e. pelaksanaan pendistribusian perlengkapan penyelenggaraan Pemilu anggota Dewan 

Perwakilan Rakyat, anggota Dewan Perwakilan Daerah, Presiden dan Wakil Presiden, 

dan anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah; 

f. pelaksanaan dokumentasi hukum, hubungan masyarakat, dan kerja sama di bidang 

penyelenggaraan Pemilu: pelayanan kegiatan pengumpulan, pengolahan, dan 

penyajian data serta penyusunan laporan kegiatan KPU Kabupaten/Kota; dan 

g. pelaksanaan fungsi lainnya yang diberikan oleh Ketua KPU Kabupaten/Kota. 

 

Pasal 230 

Dalam menjalankan tugas dan fungsi sebagaimana dimaksud dalam Pasal 228 dan Pasal 

229, Sekretariat KPU Kabupaten/Kota mempunyai wewenang: 

a. mengadakan dan mendistribusikan perlengkapan penyelenggaraan Pemilu 

berdasarkan norma, standar, prosedur, dan kebutuhan yang ditetapkan oleh KPU; 

b. mengadakan perlengkapan penyelenggaraan Pemilu sebagaimana dimaksud dalam 

huruf a sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan; dan 

c. memberikan layanan administrasi, ketatausahaan, dan kepegawaian sesuai dengan 

ketentuan peraturan perundang-undangan. 
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Sebagaimana Peraturan KPU Nomor 21 Tahun 2023 Tentang Perubahan Kedua Atas 

Peraturan Komisi Pemilihan Umum Nomor 14 Tahun 2020 Tentang Tata Kerja Komisi 

Pemilihan Umum, Komisi Pemilihan Umum Provinsi, dan Komisi Pemilihan Umum 

Kabupaten/Kota 

Pasal 231 (perubahan) 

Sekretariat KPU Kabupaten/Kota terdiri atas : 

a. Subbagian Keuangan, Umum, dan Logistik; 

b. Subbagian Teknis Penyelenggaraan Pemilu dan Hukum; 

c. Subbagian Partisipasi, Hubungan Masyarakat, dan Sumber Daya Manusia; dan 

d. Kelompok JF 

Ketentuan ayat (2) dan ayat (4) Pasal 232 diubah sehingga berbunyi sebagai berikut: 

 

Pasal 232 

(1) Subbagian Keuangan, Umum, dan Logistik sebagaimana dimaksud dalam Pasal 231 

huruf a mempunyai tugas melakukan analisis dan penyiapan pelaksanaan 

pengelolaan keuangan, perlengkapan dan rumahtangga, umum, dan logistik Pemilu 

dan Pemilihan di lingkungan KPU Kabupaten/Kota 

(2) Subbagian Teknis Penyelenggaraan Pemilu dan Hukum sebagaimana dimaksud 

dalam Pasal 231 huruf b mempunya tugas melakukan analisis dan penyiapan 

koordinasi dan penyusunan rancangan keputusan dan surat perjanjian, dokumentasi 

informasi hukum di lingkungan KPU Kabupaten/Kota, penyiapan pelaksanaan 

advokasi dan penelaahan hukum serta fasilitasi penyelesaian sengketa kepemiluan 

an nonkepemiluan. 

(3) Subbagian Perencanaan, Data, dan Informasi sebagaimana dimaksud dalam Pasal 

231 huruf c mempunyai tugas melakukan analisis dan penyiapan penyusunan 

rencana, program, dan anggaran, serta pengelolaan data dan informasi di lingkungan 

KPU Kabupaten/Kota 

(4) Subbagian Partisipasi, Hubungan Masyarakat, dan Sumber Daya Manusia 

sebagaimana dimaksud dalam Pasal 231 huruf d mempunyai tugas melakukan 

analisis dan penyiapan sosialisasi, partisipasi pemilih, dan hubungan masyarakat, 

serta pengelolaan sumber daya manusia di lingkungan KPU Kabupaten/Kota 
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C. Struktur Organisasi dan Kelembagaan 

Susunan organisasi Sekretariat KPU Kabupaten Tuban berdasarkan Peraturan 

Komisi Pemilihan Umum Nomor 14 Tahun 2021 Tentang Tentang Tugas Fungsi, Susunan 

Organisasi, dan Tata Kerja Sekretariat Jenderal Komisi Pemilihan Umum, Sekretariat 

Jenderal Komisi Pemilihan Umum Provinsi dan Sekretariat Jenderal Komisi Pemilihan 

Umum Kabupaten/Kota sebagai berikut:  
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Susunan organisasi Sekretariat KPU Kabupaten Tuban berdasarkan Peraturan KPU 

Nomor 21 Tahun 2023 Tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan Komisi Pemilihan 

Umum Nomor 14 Tahun 2020 Tentang Tata Kerja Komisi Pemilihan Umum, Komisi 

Pemilihan Umum Provinsi, dan Komisi Pemilihan Umum Kabupaten/Kota, sebagai berikut: 
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Pegawai sekretariat terdiri dari aparatur sipil negara (pegawai negeri sipil) dan 

tenaga pendukung dengan status non-PNS yang disebut PPNPN (Pegawai Pemerintah 

Non Pegawai Negeri). Data Sumber Daya Manusia di KPU Kabupaten Tuban dapat dilihat 

pada data dibawah ini : 

DAFTAR PEGAWAI PNS 

 

DAFTAR PEGAWAI PPPK 

 

▪ Pada Sekretariat KPU Kabupaten Tuban juga terdapat pegawai berstatus PPNPN 
(Pegawai Pemerintah Non Pegawai Negeri) sebanyak : 10 orang, di bawah 
kewenangan KPU Provinsi Jawa Timur.  

 
Tingkat Pendidikan : 
S-1  : 2 orang 
SLTA/SMA : 7 orang 
SLTP/SMP : 1 orang 

 
Sumber : data kepegawaian KPU Kabupaten Tuban Tahun 2024. 
 

 
 
D. Aspek dan Isu Strategis 
 

Dalam hal aspek strategis organisasi, keberhasilan pelaksanaan tugas pokok dan 

fungsi Sekretariat Komisi Pemilihan Umum dalam memfasilitasi KPU sebagai pengemban 

amanah penyelenggara pemilu di Kabupaten Tuban, dituntut untuk dapat menjadi 

fasilitator sekaligus penggerak dalam pelaksanaannya. Hal ini tidak terlepas dari beberapa 

aspek yang mempengaruhi, diantaranya sebagai berikut; 

1. Keberadaan pegawai (Sekretariat) dan penyelenggara pemilu yang profsional dan 

memiliki integritas, kapabilitas dan akuntabilitas. 

2.  Adanya lingkungan yang kondusif baik di internal Kantor (Satker) maupun eksternal 

di masyarakat dalam mendukung tercapainya proses demokrasi yang baik. 
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3.  Dukungan alokasi anggaran yang memadai untuk kelancaran seluruh rangkaian 

kegiatan dalam mendukung semua kebijakan Komisioner dalam mewujudkan 

pelaksanaan tugas yang professional, efektif dan efisien. 

4.  Dengan kata lain, pengaruh ketiga aspek ini sangat besar dalam menentukan kinerja 

Sekretariat Kabupaten Tuban. Untuk itu dibutuhkan SDM dan yang berintegritas 

sehingga mampu menghadapi pengaruh dan tantangan yang ada. 

Sekretariat KPU Kabupaten Tuban dalam memfasilitasi penyelenggaraan pemilu 

di Kabupaten Tuban, dihadapkan pada beberapa permasalahan dalam kesiapan 

melaksanakan tugas, pokok, dan fungsinya. Beberapa potret permasalahan tersebut 

antara lain : 

a. Belum maksimalnya jumlah sumber daya manusia secara kuantitas 

b. Kualitas sumber daya manusia masih memerlukan peningkatan kapabilitas dalam 

menjalankan tugasnya 

c. Perekrutan ASN oleh Pemerintah dalam hal ini Badan Kepegawaian Negara, masih 

belum memenuhi kebutuhan sumber daya manusia yang diperlukan oleh KPU dalam 

setiap tingkatan 

d. Para pegawai masih kurang memahami dan menjalankan tugas pokok dan fungsinya 

secara profesional dan sesuai kode etik kepegawaian 

e. Kurangnya peningkatan kapasitas dan kapabilitas keahlian yang dibutuhkan dalam 

menjalankan tugas kesekretariatan 

f. Para pejabat di tingkatan eselon IV belum mendapatkan diklat kepemimpinan untuk 

menunjang tugas dan wewenangnya. 
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E. SISTEMATIKA PENULISAN 

Sistematika penulisan Laporan Kinerja Sekretaris KPU Kabupaten Tuban sebagaimana 

diatur dalam Keputusan KPU Nomor 5/PR.03-1-Kpts/03/KPU/I/2018 tentang Petunjuk 

Teknis Perjanjian Kinerja dan Pelaporan Kinerja di lingkungan Komisi Pemilihan Umum 

adalah sebagai berikut: 

 
KATA PENGANTAR 

IKHTISAR EKSEKUTIF 

DAFTAR ISI 

BAB I PENDAHULUAN 

Menyajikan penjelasan umum organisasi, dengan penekanan kepada aspek strategis 

organisasi serta permasalahan Utama yang sedang dihadapi organisasi. 

 

BAB II PERENCANAAN KINERJA 

Menguraikan ringkasan/ikhtisar Rencana Strategis dan Perjanjian Kinerja tahun yang 

bersangkutan 

 

BAB III AKUNTABILITAS KINERJA 

A. Capaian Kinerja Organisasi 

Pada sub bab ini disajikan capaian kinerja organisasi untuk setiap pernyataan kinerja 

sasaran strategis organisasi sesuai dengan hasil pengukuran kinerja organisasi 

B. Realisasi anggaran 

Pada sub bab ini diuraikan realisasi anggaran yang digunakan dan yang telah digunakan 

untuk mewujudkan kinerja organisasi sesuai dengan dokumen perjanjian kinerja 

 

BAB IV PENUTUP 

Pada bab ini diuraikan simpulan umum atas capaian kinerja organisasi serta langkah di 

masa mendatang yang akan dilakukan organisasi untuk meningkatkan kinerjanya. 

 

LAMPIRAN : 

1) Rencana Kinerja Tahunan  

2) Perjanjian Kinerja 

3) Lain-lain yang dianggap perlu 
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BAB   II 

PERENCANAAN  KINERJA 

 
 

A.  SASARAN RPJMN 2020 – 2024 

 

Berpedoman pada Rencana Strategis (Renstra) KPU 2020-2024 yang 

menggambarkan pemetaan potensi dan permasalahan yang ada untuk kemudian melihat 

perubahan lingkungan strategis KPU dan akhirnya menetapkan apa yang hendak dicapai 

oleh KPU dalam kurun waktu 5 (lima) tahun ke depan, maka KPU Kabupaten Tuban juga 

menyusun Renstra 2020-2024. Renstra tersebut selanjutnya menjadi pedoman dalam 

penyusunan Rencana Kerja, Rencana Kerja Tahunan, Rencana Aksi Kinerja, dan 

Penjanjian Kinerja. Selanjutnya, Perjanjian Kinerja yang ditandatangani oleh Ketua dan 

Sekretaris KPU Kabupaten Tuban diturunkan menjadi Sasaran Kinerja Pegawai (SKP). 

Sejalan dengan RPJMN Tahun 2020-2024, program prioritas nasional yang sesuai 

dengan tugas pokok dan fungsi Komisi Pemilihan Umum adalah “Konsolidasi Demokrasi” 

yang diukur dengan pencapaian angka Indeks Demokrasi Indonesia (IDI) yang meliputi 3 

(tiga) indikator. Tiga indikator tersebut mencakup 11 (sebelas) sub-indikator yang secara 

garis besar dapat dikelompokkan menjadi: 

1. Kebebasan Sipil (Civil Liberties) 

terdiri dari kebebasan berkumpul dan berserikat, kebebasan berpendapat, kebebasan 
berkeyakinan, dan kebebasan dari diskriminasi. 

2. Hak-Hak Politik (Political Rights) 
terdiri dari hak memilih dan dipilih serta partisipasi politik dalam pengambilan keputusan 

dan pengawasan. 

3. Lembaga-Lembaga Demokrasi (Institutions of Democracy). 

terdiri dari Pemilu yang bebas dan adil, peran DPRD, peran partai politik, peran birokrasi 

Pemerintah Daerah, dan peran peradilan yang independen. 

Adapun kontribusi Komisi Pemilihan Umum dalam merealisasikan target nasional, 

adalah pada pelaksanaan kegiatan-kegiatan untuk mengantisipasi beberapa sub-indikator 

“Indeks Demokrasi Indonesia”, sebagai berikut : 

1. Hak memilih dan dipilih : 

a) Kejadian di mana hak memilih atau dipilih masyarakat terhambat; 

b) Kejadian yang menunjukkan ketiadaan/kekurangan fasilitas sehingga kelompok 

penyandang cacat tidak dapat menggunakan hak memilih; 
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c) Kualitas daftar pemilih tetap (DPT); 

d) Persentase penduduk yang menggunakan hak pilih dibandingkan dengan yang    

    memiliki hak untuk memilih dalam Pemilu (voters’ turnout); dan 

e) Persentase perempuan terpilih terhadap total anggota DPRD Provinsi. 

2. Pemilihan Umum yang bebas dan adil : 

a) Kejadian yang menunjukkan keberpihakan KPUD dalam penyelenggaraan   

Pemilu; dan 

b) Kejadian atau pelaporan tentang kecurangan dalam penghitungan suara. 

 

Kontribusi Komisi Pemilihan Umum dalam merealisasikan target nasional akan dicapai 

melalui sasaran-sasaran sebagai berikut: 

1. Tersedianya peraturan perundangan bidang politik yang kuat; 

2. Tersedianya Sistem Informasi Partai Politik yang andal dan berkualitas; 

3. Terwujudnya Sumber Daya Manusia  dan Lembaga KPU yang berkualitas; 

4. Terwujudnya Pendidikan Pemilih Kepemiluan dan Demokrasi untuk seluruh lapisan 

masyarakat; 

5. Terwujudnya koordinasi penyelenggaraan kepemiluan yang sesuai dengan Standar 

Pelayanan Publik, disertai pengelolaan data dan informasi serta dokumentasi 

pelaksanaan Pemilu berbasis teknologi informasi yang terintegrasi; 

6. Terwujudnya Pemilu Serentak dengan tingkat partisipasi yang tinggi disertai 

penyelesaian sengketa hukum yang baik. 

 

Arah kebijakan dan strategi yang ditetapkan dalam rangka mencapai sasaran 

pembangunan adalah sebagai berikut: 

1. Arah Kebijakan Penguatan Kapasitas Lembaga Demokrasi, melalui: 

(i) Penguatan peraturan perundangan bidang politik; 

(ii) Pemantapan demokrasi internal parpol; 

(iii) Penguatan transparansi dan akuntabilitas parpol; dan 

(iv) Penguatan penyelenggara Pemilu. 

 

2. Arah Kebijakan Penguatan Kesetaraan dan Kebebasan, melalui: 

(i)  Pendidikan politik dan pemilih secara konsisten; 

(ii) Peningkatan kualitas dan kapasitas organisasi masyarakat sipil; dan 
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(iii) Penyelenggaraan kepemiluan yang baik. 

 
3. Arah Kebijakan dalam Peningkatan Kualitas Komunikasi Publik, melalui: 

(i) Penguatan tata kelola informasi dan komunikasi publik di K/L/D serta 

penyediaan konten dan akses; 

(ii) Peningkatan literasi TIK masyarakat; dan 

(iii) Penguatan peran dan kualitas SDM Bidang Komunikasi dan Informatika, 

Lembaga Pers, Penyiaran dan Jurnalis. 

 

 

B. RENCANA STRATEGIS  

1. Visi Organisasi 

Visi Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Tuban menggambarkan kondisi ke depan yang 

ingin dicapai melalui serangkaian Program dan Kegiatan yang diselesaikan dalam periode 

5 (lima) tahun yaitu Tahun 2020-2024. Visinya adalah : 

 

 

 

Sejalan dengan itu, maka pengertian kata mandiri, profesional dan berintegritas adalah 

sebagai berikut: 

 

1. Mandiri, memiliki arti bahwa KPU Kabupaten Tuban bebas dari pengaruh pihak mana 

pun, disertai dengan transparansi dan pertanggungjawaban yang jelas sesuai dengan 

peraturan perundang-undangan. 

2. Integritas, memiliki arti jujur, adil, transparansi, akuntabel. Profesional, memiliki arti 

berkepastian hukum, berkompeten, aksesibilitas, tertib, terbuka, proporsional, efektif, 

efisien, dan mendahulukan kepentingan umum 

 

2. Misi Organisasi 

Misi Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Tuban merupakan rumusan umum upaya-upaya 

yang dilaksanakan oleh seluruh jajaran untuk mewujudkan Visi KPU Kabupaten Tuban 

periode 2020- 2024. Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Tuban melaksanakan misi 

Komisi Pemilihan Umum Republik Indonesia  dengan uraian sebagai berikut: 

“Menjadi Penyelenggara Pemilu Serentak yang Mandiri, Profesional dan 

Berintegritas”. 
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a. Meningkatkan kompetensi penyelenggara Pemilu Serentak di Kabupaten Tuban 

dengan berpedoman kepada perundang-undangan dan kode etik penyelenggara 

Pemilu. 

b. Menyusun Keputusan di bidang Pemilu Serentak yang menjadi wewenang KPU 

Kabupaten Tuban untuk memberikan kepastian hukum, progresif, dan partisipatif. 

c. Meningkatkan kualitas penyelenggaraan Pemilu Serentak yang efektif dan efisien, 

transparan, akuntabel, serta aksesibel. 

d. Mengoptimalkan pemanfaatan kemajuan teknologi informasi dalam 

menyelenggarakan Pemilu Serentak. 

e. Meningkatkan partisipasi dan kualitas pemilih dalam Pemilu Serentak. 

f. Meningkatkan kualitas pelayanan Pemilu Serentak untuk seluruh pemangku 

kepentingan. 

 

3. Tujuan  

Dalam rangka mewujudkan visi dan melaksanakan Misi Komisi Pemilihan Umum, maka 

tujuan yang ditetapkan KPU Kabupaten Tuban adalah sebagai berikut: 

1. Mewujudkan Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Tuban yang mandiri, profesional 

dan berintegritas; 

2. Menyelenggarakan Pemilu Serentak yang demokratis, tepat waktu, efisien dan efektif; 

dan 

3. Mewujudkan Pemilu Serentak yang Langsung, Umum, Bebas, Rahasia, Jujur dan Adil. 

4. Sasaran Strategis Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Tuban. 

Seiring dengan tujuan diatas, sasaran strategis Komisi Pemilihan Umum Kabupaten 

Tuban yang akan dicapai pada periode 2020- 2024, adalah sebagai berikut : 

Sasaran strategis untuk tujuan pertama yaitu “Mewujudkan Komisi Pemilihan Umum 

yang mandiri, professional dan berintegritas”, yaitu:  

1. Tersedianya keputusan bidang politik yang kuat; 

2. Terlaksananya optimalisasi penggunaan Sistem Informasi Partai Politik yang andal 

dan berkualitas; dan 

3. Terwujudnya Sumber Daya Manusia dan Lembaga KPU Kabupaten Tuban yang 

berkualitas. 
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Sasaran strategis untuk mencapai tujuan kedua yaitu : “Menyelenggarakan Pemilu 

Serentak yang demokratis, tepat waktu, efisien dan efektif”, yaitu: 

1. Terwujudnya Pendidikan Pemilih Kepemiluan dan Demokrasi untuk seluruh lapisan 

masyarakat; dan 

2. Terwujudnya koordinasi penyelenggaraan kepemiluan yang sesuai dengan Standar 

Pelayanan Publik, disertai pengelolaan data dan informasi serta dokumentasi 

pelaksanaan Pemilu berbasis teknologi informasi yang terintegrasi. 

Sasaran strategis untuk mencapai tujuan ketiga yaitu : 

1. Mewujudkan Pemilu Serentak yang Langsung, Umum, Bebas, Rahasia, Jujur dan Adil  

2. Terwujudnya Pemilu Serentak dengan tingkat partisipasi yang tinggi disertai 

penyelesaian sengketa hukum yang baik. 

 

Arah kebijakan dan strategi Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Tuban diuraikan dalam 

program dan kegiatan meliputi : 

1. Program Dukungan Manajemen, dengan arah kebijakan:  

2. Program Penyelenggaraan Pemilu dalam Proses Konsolidasi Demokrasi, dengan 

arah kebijakan: 

Kerangka Kelembagaan kesekretariatan Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Tuban 

tersebut merujuk pada Peraturan  Komisi  Pemilihan  Umum  Nomor  14  Tahun 2020 

tentang Tugas, Fungsi Susunan Organisasi dan Tata Kerja Sekretariat Jenderal Komisi 

Pemilihan Umum, Sekretariat Komisi Pemilihan Umum Provinsi dan Sekretariat Komisi 

Pemilihan Umum Kabupaten/Kota yang kemudian diubah dengan Peraturan Komisi 

Pemilihan Umum Nomor 21 Tahun 2023. 

 

C. Perjanjian Kinerja  

 Perjanjian Kinerja (PK) adalah lembar atau dokumen yang berisikan penugasan 

dari pimpinan instansi yang lebih tinggi kepada pimpinan instansi yang lebih rendah untuk 

melaksanakan program atau kegiatan yang disertai dengan indikator kinerja. Melalui PK, 

terwujudlah komitmen penerima amanah dan kesepakatan antara penerima dan pemberi 

amanah atas kinerja terukur, tertentu, berdasarkan tugas, fungsi, dan wewenang serta 

sumber daya yang tersedia. 
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Tujuan Penyusunan Perjanjian Kinerja adalah: 

1. Sebagai wujud nyata komitmen antara penerima dan pemberi amanah untuk 

meningkatkan integritas, akuntabilitas, transparansi, dan kinerja aparatur; 

2. Menciptakan tolok ukur kinerja sebagai dasar evaluasi kinerja aparatur; 

3. Sebagai dasar penilaian keberhasilan atau kegagalan pencapaian tujuan dan 

sasaran organisasi dan sebagai dasar pemberian penghargaan dan sanksi; 

4. Sebagai dasar bagi pemberi amanah untuk melakukan monitoring, evaluasi dan 

supervisi atas perkembangan atau kemajuan kinerja penerima amanah; 

5. Sebagai dasar dalam penetapan sasaran kinerja pegawai. 
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KPU Kabupaten Tuban menetapkan Perjanjian Kinerja Sekretaris KPU Kabupaten Tuban 

Tahun 2024 sebagai berikut : 
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D. Rencana Kinerja Tahunan  
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INDIKATOR KINERJA UTAMA 
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BAB III 
 

AKUNTABILITAS KINERJA 
 

A. CAPAIAN KINERJA ORGANISASI 

Pengukuran Capaian Kinerja dan Analisis Capaian Kinerja 

Pada hakekatnya, sebagai lembaga yang hirarkhies, kinerja KPU Kabupaten Tuban 

merupakan satu bagian yang terintegrasi dengan kinerja KPU Republik Indonesia. Kinerja 

KPU Kabupaten Tuban Tahun 2024, merupakan pengejawantahan dari Sasaran Strategis, 

Sasaran Program/Kegiatan dan Indikator Kinerja yang telah diamanatkan dalam Renstra 

KPU, termasuk satuan kerja KPU Kabupaten Tuban tahun 2020 – 2024. 

Pencapaian sasaran yang telah ditetapkan dalam Renstra tersebut merupakan satu 

rangkaian Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) sebagaimana diatur 

dalam PP 29 tahun 2015 dan Kepmenpan RB Nomor 53 tahun 2014. Untuk keperluan 

penilaian akuntabilitas kinerja, maka dilakukan pengklasifikasian satuan-satuan kinerja 

yang telah dilaksanakan ke elemen-elemen sasaran Renstra. Dengan cara ini, maka 

penilaian satuan-satuan kinerja akan dapat mencerminkan kinerja KPU secara 

menyeluruh.  

Capaian kinerja KPU Kabupaten Tuban tahun 2024, pada dasarnya merupakan 

bagian dari proses atau kegiatan dalam mencapai sasaran Rencana Strategis 2020-2024. 

Dengan demikian, setiap capaian kinerja merupakan capaian target yang telah ditetapkan 

dalam rencana strategis. Berfungsi sebagai penilaian akuntabilitas kinerja, maka dilakukan 

pengklasifikasian satuan kinerja yang telah dilaksanakan. Apakah capaian kinerja sudah 

sesuai dengan target yang ditetapkan.  

Pengukuran capaian kinerja dilakukan dengan cara membandingkan antara target 

pencapaian setiap indikator sasaran yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja 

dengan realisasinya. Kegiatan dan realisasi anggaran berbanding lurus. Adapun kategori 

penilaian capaian kinerja terdapat dalam tabel sebagai berikut : 

 

No. Rentang Nilai Kategori Keterangan 

1. >100 Sangat Berhasil Kegiatan yang dilaksanakan telah melampaui 

target indikator kinerja 

2. 91-100 Berhasil Kegiatan yang dilaksanakan telah mencapai 

target indikator kinerja 
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3. 71-90 Cukup Berhasil Kegiatan yang dilaksanakan telah mendekati 

target indikator kinerja 

4. 51-70 Kurang Berhasil Kegiatan yang dilaksanakan kurang    dari 

target indikator kinerja 

5. 0-50 Tidak Berhasil Kegiatan yang dilaksanakan sangat tidak sesuai 

dengan target indikator kinerja 

Indikator Kinerja Sekretaris KPU Kabupaten Tuban meliputi: 

1. Persentase KPU Kabupaten Tuban dalam menyelenggarakan Pemilu dan 

Pemilihan sesuai jadwal 

2. Persentase partisipasi pemilih dalam Pemilu dan Pemilihan 

3. Jumlah Badan Adhoc Pemilu dan Pemilihan yang dipersiapkan dan dibentuk 

4. Persentase KPU Kabupaten Tuban dalam mendistribusikan logistik Pemilu dan 

Pemilihan secara tepat sasaran, tepat jumlah, tepat jenis, tepat mutu, dan tepat 

Waktu 

5. Persentase Anggota KPU Kabupaten Tuban yang diseleksi sesuai dengan 

periode masa jabatan dan PAW 

6. Persentase sengketa hukum yang dimenangkan KPU 

7. Persentase produk hukum yang dikelola dan didokumentasikan sesuai peraturan 

perundang-undangan 

8. Persentase terlaksananya Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP) 

9. Persentase Pelaksanaan Pemutakhiran Data Pemilih Pemilu/Pemilihan Secara 

Tepat dan Akurat 

10. Persentase permohonan informasi yang ditindaklanjuti melalui PPID sesuai sesuai 

dengan SOP 

11. Persentase tersedianya sarana dan prasarana untuk memenuhi kebutuhan kerja 

pegawai yang berfungsi dengan baik 

12. Persentase pegawai yang mendapat layanan administrasi kepegawaian tepat 

waktu dan akurat 

13. Persentase KPU Kabupaten Tuban dalam memfasilitasi pengelolaan 

perencanaan program dan anggaran Pemilu dan Pemilihan 

14. Persentase sarana dan prasarana teknologi informasi untuk Sistem Informasi di 

KPU Kabupaten Tuban yang aman, andal, dan lancar 

15. Persentase Nilai Hasil Evaluasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

(SAKIP) KPU Kabupaten Tuban minimal BB 

16. Persentase tersusunnya laporan keuangan KPU Tuban 

 

 

NO Sasaran Program Indikator kinerja Target  Realisasi 

1 Terwujudnya 
Penyelenggaraan 
Tahapan 

Persentase Penyelenggaraan 
Tahapan Pemilu/Pemilihan 
Sesuai Jadwal 

 
100 % 

 
100 % 
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Pemilu/Pemilihan sesuai 
Jadwal 

 

  

 

 

 

Perbandingan Capaian Kinerja dengan Tahun 2023 

NO Sasaran Program Indikator kinerja Target  Realisasi 

 Terwujudnya 
Penyelenggaraan 
Tahapan 
Pemilu/Pemilihan 
sesuai Jadwal 

Persentase 
Penyelenggaraan 
Tahapan 
Pemilu/Pemilihan Sesuai 
Jadwal 

 
100 % 

 
100 % 

 

Identifikasi Permasalahan dan Kendala 

Kegiatan telah dilaksanakan sesuai peraturan sehingga persentase 100 % penyerapan 

anggaran telah dilaksanakan di Tahun 2024. Hanya diperlukan kecepatan dalam proses 

revisi DJA oleh KPU RI, sehingga kegiatan tidak terhambat karena harus mencari pos 

anggaran existing/yang ada dulu dan proses revisi DJA (KPU RI) memakan waktu tidak 

sebentar. Keterlambatan atau proses lamanya revisi DJA juga menyebabkan revisi POK 

juga terlambat sehingga menjadi salah satu kendala pembiayaan kegiatan menjadi 

mundur sampai proses revisi selesai. Karena target berhasil dicapai 100% di mana seluruh 

tahapan Pemilu/Pemilihan di Tahun 2024 telah terlaksana sesuai ketentuan, maka 

capaian kinerja BERHASIL. Hasil capaian kinerja antara tahun 2023 dan tahun 2024 sama 

dan dalam kategori BERHASIL.  

 

 

Upaya Peningkatan Kinerja 

Meningkatkan sinergitas bekerja dengan Divisi dan Sub Bagian melalui koordinasi 

berkesinambungan dan melakukan pemetaan permasalahan dalam pelaksanaan 

kegiatan.  

 
Sumber Data 

Seluruh kegiatan dalam Tahapan Pemilu Serentak dan Pemilihan/Pilkada Serentak Tahun 

2024 yang diselenggarakan di Tahun 2024 oleh KPU Kabupaten Tuban, dipublikasikan 

melalui media sosial resmi KPU Kabupaten Tuban, sebagai berikut : 

1. Website resmi : https://kab-tuban.kpu.go.id/ 

2. Facebook Page: KPU Kabupaten Tuban  

(link : https://www.facebook.com/profile.php?id=100086142081826) 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100086142081826
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3. Instagram : kpukabtuban3523 (link : https://www.instagram.com/kpukabtuban3523/) 

4. Twitter : @kpukabtuban 

5. Tiktok : @kpu_tuban3523 

6. Youtube : KPU Kab.Tuban 

 

 

 

NO Sasaran Program Indikator kinerja Target  Realisasi 

2 Terwujudnya 
Kesadaran Pemilih, 
Kepemiluan dan 

Persentase partisipasi pemilih 
dalam Pemilu dan Pemilihan 

 
75% 

 

 
 

https://www.instagram.com/kpukabtuban3523/
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Perbandingan Capaian Kinerja dengan Tahun Sebelumnya : 

➢ Pemilu 2019 

Tingkat partisipasi pemilih di Kabupaten Tuban pada Pemilu 2019 mencapai angka 

81,19 persen. Jauh diatas target nasional atau KPU RI yang hanya sebesar 77,5 persen. 

Maka pada Pemilu 2024, terjadi kenaikan tingkat partisipasi pemilih rata-rata 4%.  

➢ Pemilihan/Pilkada 2020 

Tingkat partisipasi pemilih dalam Pilkada 2020 mencapai 74,20%. Maka terjadi 

penurunan partisipasi pemilih pada Pilkada 2020 dengan Pilkada 2024 mencapai 4,84%. 

 

Identifikasi Permasalahan dan Kendala 

Capaian kinerja berdasarkan tingkat partisipasi Pemilih di Kabupaten Tuban pada 

Pemilihan Umum Legislatif dan Pemilihan Presiden dan Wakil Presiden Tahun 2024 

berhasil melampaui target yaitu mencapai rata-rata 85%. Kategorinya CUKUP 

BERHASIL. Faktor yang mempengaruhi keberhasilan peningkatan partisipasi pemilih 

dalam Pemilu Tahun 2024 salah satunya adalah calon presiden dan wakil presiden bukan 

petahana sehingga dinilai membuat para pemilih antusias dalam menggunakan hak 

pilihnya di TPS.  

Pada Pilkada Tahun 2024, sayangnya kurang berhasil menjaring partisipasi pemilih 

dengan persentase Pemilihan Bupati dan Wakil Bupati (PilBup) sebesar 69,36%. Pada 

Tahun 2020, tingkat partisipasi pemilih PilBup di Kabupaten Tuban mencapai 74,20%. 

Artinya bahwa capaian kinerja parmas di Pilkada 2024 dalam kategori KURANG 

BERHASIL.  

Permasalahan dan kendala yang kemungkinan menjadi faktor penyebab kurang 

berhasilnya mencapai target antara lain : 

 

a. Penetapan target terlalu tinggi karena berdasarkan tingkat partisipasi pemilih di Pilkada 

Tahun 2020 Kabupaten Tuban sebesar 74,20% dengan kondisi para calon Bupati dan 

Wakil Bupati Tuban yang berlaga di Pilkada 2020 adalah calon baru/bukan petahana 

sehingga antusiasme pemilih dinilai cukup tinggi. 

b. Calon bupati dan wakil bupati tahun 2024 salah satunya adalah petahana yang dinilai 

oleh sebagian besar masyarakat kinerjanya cukup baik dan hanya ada dua pasangan 

calon bupati dan wakil bupati Tuban yang berlaga sehingga mengurangi antusiasme 

para pemilih.  

c. Masih banyak pemilih dianggap pemilih pragmatis. 

Demokrasi yang 
Tinggi untuk Seluruh 
Lapisan Masyarakat 

Dalam Pemilihan Umum 
Tahun 2024 

75%  85% 

Dalam Pilkada Tahun 2024 75% 69% 
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d. Jeda antara Pemilihan Umum 2024 dengan Pilkada 2024 sangat sempit, sehingga 

mengurangi antuasiasme pemilih.                   

Namun untuk tingkat partisipasi masyarakat/pemilih PilGub Jawa Timur Tahun 2024, 

Kabupaten Tuban termasuk salah satu kabupaten di Jawa Timur dengan peningkatan 

parmas tertinggi. Persentasenya  10,45%. 

                       

 
 
Upaya Peningkatan Kinerja 

a. Mencari metode-metode baru dalam kegiatan sosialisasi KPU Kabupaten Tuban 

terutama untuk menarik minat terutama pemilih pemula sehingga antusias 

menggunakan hak pilihnya, terutama dalam pilkada di mana calon petahana maju 

kembali. 

b. Menjaring lebih banyak target kelompok yang akan terpapar sosialisasi. 

c. Memberikan stimulus berupa kompetisi dan sejenisnya sehingga warga/pemilih itu 

antusias mengikuti kegiatan sosialisasi oleh KPU Kabupaten Tuban. 

d. Menyampaikan saran dan masukan secara berjenjang kepada KPU RI, untuk masa 

mendatang agar jeda pelaksanaan Pemilu 2024 dan Pilkada 2024 tidak terlalu 

berdekatan/berhimpitan. 

e. Menetapkan target kinerja/target parmas yang lebih realistis dengan kondisi terkini 

di masyarakat. 

 

Sumber Data : 
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Laporan Parmas KPU Kabupaten Tuban Tahun 2024 
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Perbandingan Capaian Kinerja dengan Tahun 2023 
 

 
 

NO Sasaran Program Indikator kinerja Target  Realisasi 

3 Pembentukan Badan 
Penyelenggara 
Adhoc Pemilu dan 
Pemilihan  

Jumlah Badan Adhoc Pemilu 
dan Pemilihan yang 
dipersiapkan dan dibentuk 

 
90 % 

 
100 % 

NO Sasaran Program Indikator kinerja Target  Realisasi 

 Pembentukan Badan 
Penyelenggara 
Pemilu Ad Hoc 

Persentase Terbentuknya 
Badan Penyelenggara Pemilu 
Ad Hoc  

 
100 % 

 
100 % 
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Identifikasi Permasalahan dan Kendala 

KPU Kabupaten Tuban berhasil menyelenggarakan seleksi pembentukan badan Adhoc 

mulai dari tingkat Panitia Pemilihan Kecamatan (PPK), Panitia Pemungutan Suara (PPS), 

Petugas Pemutakhiran Data Pemilih (Pantarlih), sampai Kelompok Penyelenggara 

Pemungutan Suara (KPPS) sesuai dengan jadwal dan tahapan dalam Pemilu 2024 dan 

Pilkada 2024. Maka capaian kinerja dikategorikan BERHASIL. Hasil capaian kinerja di 

tahun 2024 dengan tahun 2023 sama-sama BERHASIL. 

 
 
Upaya Peningkatan Kinerja 

Diperlukan kaderisasi terhadap calon-calon anggota badan Adhoc di tingkatan kecamatan 

sampai dengan desa, sehingga nantinya terpenuhi kuota calon anggota badan adhoc dan 

tidak membutuhkan tambahan waktu pendaftaran calon anggota badan adhoc 

sebagaimana terjadi pada tahapan Pemilu/Pemilihan 2024 di Kabupaten Tuban. Bukan 

karena minimnya peminat peserta seleksi badan adhoc pemilu/pemilihan, tapi juga karena 

faktor minimnya informasi dibukanya pendaftaran. 

Sumber Data 

https://kab-tuban.kpu.go.id/berita/baca/8102/pengumuman-hasil-seleksi-calon-petugas-

pemutakhiran-data-pemilih-untuk-pemilu-2024 

https://kab-tuban.kpu.go.id/berita/baca/8111/pengumuman-hasil-deleksi-calon-anggota-

pantarlih-se-kabupatrn-tuban-pasca-pemetaan-tps-untuk-pemilu-2024 

https://kab-tuban.kpu.go.id/berita/baca/8081/pengumuman-penetapan-hasil-seleksi-

tertulis-pps-untuk-pemilu-2024 

https://kab-tuban.kpu.go.id/berita/baca/8609/pengumuman-hasil-penetapan-seleksi-

calon-anggota-ppk-untuk-pemilihan-serentak-pada-kabupaten-tubantahun-2024 

https://kab-tuban.kpu.go.id/berita/baca/8502/pengumumn-hasil-seleksi-anggota-kpps-

pemilu-2024-se-kabupaten-tuban 

 

https://kab-tuban.kpu.go.id/berita/baca/8102/pengumuman-hasil-seleksi-calon-petugas-pemutakhiran-data-pemilih-untuk-pemilu-2024
https://kab-tuban.kpu.go.id/berita/baca/8102/pengumuman-hasil-seleksi-calon-petugas-pemutakhiran-data-pemilih-untuk-pemilu-2024
https://kab-tuban.kpu.go.id/berita/baca/8111/pengumuman-hasil-deleksi-calon-anggota-pantarlih-se-kabupatrn-tuban-pasca-pemetaan-tps-untuk-pemilu-2024
https://kab-tuban.kpu.go.id/berita/baca/8111/pengumuman-hasil-deleksi-calon-anggota-pantarlih-se-kabupatrn-tuban-pasca-pemetaan-tps-untuk-pemilu-2024
https://kab-tuban.kpu.go.id/berita/baca/8081/pengumuman-penetapan-hasil-seleksi-tertulis-pps-untuk-pemilu-2024
https://kab-tuban.kpu.go.id/berita/baca/8081/pengumuman-penetapan-hasil-seleksi-tertulis-pps-untuk-pemilu-2024
https://kab-tuban.kpu.go.id/berita/baca/8609/pengumuman-hasil-penetapan-seleksi-calon-anggota-ppk-untuk-pemilihan-serentak-pada-kabupaten-tubantahun-2024
https://kab-tuban.kpu.go.id/berita/baca/8609/pengumuman-hasil-penetapan-seleksi-calon-anggota-ppk-untuk-pemilihan-serentak-pada-kabupaten-tubantahun-2024
https://kab-tuban.kpu.go.id/berita/baca/8502/pengumumn-hasil-seleksi-anggota-kpps-pemilu-2024-se-kabupaten-tuban
https://kab-tuban.kpu.go.id/berita/baca/8502/pengumumn-hasil-seleksi-anggota-kpps-pemilu-2024-se-kabupaten-tuban
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Perbandingan Capaian Kinerja dengan Tahun 2023 

 

 

 

 

 

 

 

NO Sasaran Program Indikator kinerja Target  Realisasi 

4 Ketersediaan logistik 
Pemilu dan Pemilihan 

Persentase KPU Kabupaten 
Tuban dalam mendistribusikan 
logistik Pemilu dan Pemilihan 
secara tepat sasaran, tepat 
jumlah, tepat jenis, tepat mutu, 
dan tepat waktu 

 
100 % 

 
100 % 

NO Sasaran Program Indikator kinerja Target  Realisasi 

 Terlaksananya 
Fasilitasi 
Ketersediaan dan 
Pengelolaan Logistik 
Pemilu 

Persentase Ketersediaan dan 
Pengelolaan Logistik Pemilu  

 
100 % 

 

 
76 % 
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Identifikasi Permasalahan dan Kendala 

Secara umum tidak ada permasalahan dan kendala yang besar sehingga menghambat 

ketersediaan logistik pemilu/pemilihan. Indikasinya bahwa kegiatan pemungutan dan 

penghitungan suara di seluruh TPS Pemilu/Pemilihan 2024 berjalan lancar sebagaimana 

ketentuan. Kategori Capaian Kinerja BERHASIL. 

Tahun 2023 hanya terealisasi 76% karena tahapan logistik masih belum dilakukan 

tahapan distribusi logistik, tapi dengan capaian 76% sudah dianggap CUKUP BERHASIL. 

 

Upaya Peningkatan Kinerja 

Kesiapan anggaran dengan perencanaan anggaran logistik yang matang sesuai dengan 

tahapan dan jadwal pemilu/pemilihan, kesiapan sumber daya manusia, dan kesiapan 

sarana dan prasarana penunjang logistik. Peningkatan koordinasi yang intensif dengan 

pihak eksternal. 

 

Sumber Data 

Laporan e-monev Bappenas pada triwulan II secara kumulatif telah dilaksanakan 

kegiatan dengan serapan anggaran mencapai 85,34%. Anggaran digunakan secara 

efektif dan efisien untuk melaksanakan penyiapan dan pengelolaan logistik Pemilu 2024. 
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Identifikasi Permasalahan dan Kendala 

Tidak ada PAW Anggota KPU Kabupaten Tuban di Tahun 2024 

 

Upaya Peningkatan Kinerja 

- 

Sumber Data 

- 

 

 

NO Sasaran Program Indikator kinerja Target  Realisasi 

5 Terlaksananya 
Proses Seleksi 
Anggota KPU 
Kabupaten Tuban 
Sesuai Peraturan 
Perundang-
Undangan yang 
Berlaku 

Persentase Anggota KPU 
Kabupaten Tuban yang 
diseleksi sesuai dengan 
periode masa jabatan dan 
PAW 

100% - 
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Perbandingan Capaian Kinerja dengan Tahun 2023 

 

 

Identifikasi Permasalahan dan Kendala 

Dalam Pemilihan Umum Tahun 2024, KPU Kabupaten Tuban NIHIL SENGKETA 

PEMILU 2024 dan Pemilihan Bupati dan Wakil Bupati (PilBup) Tahun 2024.  

Sedangkan untuk PilGub Jatim 2024, Kabupaten Tuban masuk dalam penyebutan 

gugatan sengketa pilkada 2024 karena jumlah surat suara tidak sah PilGub lebih besar 

10% dibanding surat suara tidak sah PilBup. Saat ini sedang dalam proses mengikuti 

tahapan sengketa di bawah koordinasi KPU Provinsi Jawa Timur. 

Khusus pada indikator kinerja ini, tingkat keberhasilan secara positif diukur dari tidak 

adanya sengketa pemilu/pemilihan bukan hanya yang dimenangkan KPU. Artinya 

capaian kinerja dinilai BERHASIL. Penilaian capaian kinerja dari laporan kinerja 

anggaran, bahwa kegiatan ini melakukan belanja hingga 100%. 

Capaian kinerja pada indikator persentase sengketa hukum yang dimenangkan oleh KPU 

Kabupaten Tuban, tingkat keberhasilan diukur dari makin kecilnya realisasi, maka 

capaian kinerja dinilai BERHASIL, sehingga bisa disimpulkan bahwa KPU Kabupaten 

Tuban BERHASIL dalam capaian kinerja. 

 

Upaya Peningkatan Kinerja 

Pencapaian ini perlu dipertahankan dengan cara disiplin dan patuh dalam melaksanakan 

ketentuan dalam perundangan pemilu maupun aturan lain seperti Peraturan KPU dan 

Keputusan-Keputusan KPU. Meningkatkan koordinasi antara KPU Kabupaten Tuban 

dengan jajaran Badan Adhoc agar seluruh kegiatan yang dilaksanakan sesuai dengan 

peraturan yang mengatur tahapan dan jadwal Pemilu/Pemilihan. Pembinaan sumber daya 

manusia badan Adhoc terutama mengingatkan akan kode etik sebagai penyelenggara 

pemilu.  

 

 

NO Sasaran Program Indikator kinerja Target  Realisasi 

6 Terlaksananya 
Penyelesaian 
Sengketa dan 
Pelayanan 
Pertimbangan Hukum 

Persentase sengketa hukum 
yang dimenangkan KPU 

100% 100% 

NO Sasaran Program Indikator kinerja Target  Realisasi 

 Terlaksananya 
Penyelesaian 
Sengketa dan 
Pelayanan 
Pertimbangan Hukum 

Persentase Sengketa Hukum 
yang dimenangkan KPU 
Kabupaten Tuban 

 
85 % 

 
77% 
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Sumber Data : 

Laporan kegiatan Sub Bagian Teknis Penyelenggaraan Pemilu dan Partisipasi Hubungan 

Masyarakat KPU Kabupaten Tuban 
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Sumber : Laporan Kinerja Satker Tahun 2024 

 

 

Perbandingan Capaian Kinerja dengan Tahun 2023 

 

 

Identifikasi Permasalahan dan Kendala 

Kegiatan ini adalah pengelolaan JDIH KPU Kabupaten Tuban dan penyusunan produk-

produk hukum yang dibutuhkan oleh KPU Kabupaten Tuban sebagai paying hukum 

kegiatan yang dilaksanakan dalam Pemilu/Pemilihan Tahun 2024. Kategori kegiatan 

BERHASIL dengan terpenuhinya seluruh kebutuhan akan produk hukum. Pada sisi 

NO Sasaran Program Indikator kinerja Target  Realisasi 

7 Terlaksananya 
Pengelolaan dan 
Pelayananan 
Informasi Hukum 

Persentase produk hukum 
yang dikelola dan 
didokumentasikan sesuai 
peraturan perundang-
undangan 

100 % 100 % 

NO Sasaran Program Indikator kinerja Target  Realisasi 

 Terlaksananya 
Pengelolaan dan 
Pelayananan 
Informasi Hukum 

Persentase produk hukum 
yang dikelola dan 
didokumentasikan sesuai 
peraturan perundang-
undangan 

 
100 % 

 
    92 % 
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serapan anggaran tercatat mencapai lebih 99% atau sama dengan 100%.  

Realisasi kegiatan di tahun 2024 mengalami peningkatan disbanding di tahun 2023.  

 

Upaya Peningkatan Kinerja 

Diperlukan pelatihan/diklat penyusunan produk hukum oleh KPU RI/KPU Provinsi Jawa 

Timur untuk meningkatkan kualitas dari produk hukum tersebut. Selain itu diperlukan 

koordinasi yang efektif dengan KPU Provinsi Jawa Timur sehingga produk hukum yang 

dihasilkan berkesinambungan dan valid.  

 

Sumber Data 
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Perbandingan Capaian Kinerja dengan Tahun 2023 

 

 

Identifikasi Permasalahan dan Kendala 

Kegiatan rutin yang permasalahannya hanya pada ketertiban penyampaian dokumen dari 

sub bagian lainnya. Karena kegiatan terlaksana sesuai ketentuan maka capaian kinerja 

dinilai BERHASIL. 

 

Upaya Peningkatan Kinerja 

Diperlukan koordinasi dan pengawasan efektif dari Pimpinan KPU Kabupaten Tuban 

dalam ketertiban menyampaikan data/dokumen yang dibutuhkan untuk melengkapi 

laporan SPIP.  

 

Sumber Data  

 

 

NO Sasaran Program Indikator kinerja Target  Realisasi 

8 Meningkatnya 
Penyelenggaraan 
Sistem Pengendalian 
Intern Pemerintah 
(SPIP) 

Persentase terlaksananya 
Sistem Pengendalian Intern 
Pemerintah (SPIP)  

100% 100% 

NO Sasaran Program Indikator kinerja Target  Realisasi 

 Meningkatnya 
Penyelenggaraan 
SPIP 

Persentase terlaksananya 
SPIP secara tepat waktu 

100 % 100 % 
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Perbandingan Capaian Kinerja dengan Tahun 2023 

 

KPU Kabupaten Tuban telah melaksanakan seluruh tahapan dan jadwal dalam 

pemutakhiran data pemilih Pemilu/Pemilihan 2024 dengan indikator tersusunnya Daftar 

Pemilih Sementara sampai dengan Penetapan Daftar Pemilih Tetap dalam 

Pemilu/Pemilihan Tahun 2024. Tahapan pemutakhiran data pemilih di tahun 2024 adalah 

tahapan pemilihan/pilkada 2024. Sampai dengan bulan Desember 2024, KPU Kabupaten 

Tuban telah merealisasikan anggaran kegiatan pemutakhiran data pemilih pilkada 2024 

sampai dengan 69% dari pagu anggaran pilkada 2024 di mana seluruh kegiatan telah 

dilaksanakan dan MENCAPAI TARGET dan BERHASIL. Besaran penyerapan anggaran 

juga dipengaruhi adanya pendanaan bersama anggaran pilkada 2024 oleh KPU Provinsi 

Jawa Timur. Selain itu rentang waktu tahapan mutarlih sangat padat dalam pilkada 2024.  

Indikator keberhasilan juga ditunjukkan KPU Kabupaten Tuban di tahun 2023 yang tuntas 

dalam melaksanakan kegiatan pemutakhiran data pemilih berkelanjutan dengan serapan 

anggaran lebih dari 95%. 

Kesimpulannya, tidak ada masalah dan kendala berarti dari kegiatan pemutakhiran data 

pemilih dan semua tahapan tuntas dilaksanakan. 

 

Upaya Peningkatan Kinerja 

1. Menyelenggarakan bimbingan teknis yang intensif dan efektif untuk PPK 

2. Perlunya regulasi yang lebih tepat terkait masuknya data penduduk baru, pindah, di  

    aplikasi Sidalih 

3. Perlu dicari pola tepat dalam koordinasi dengan pihak eksternal, misalnya seperti di 

Lapas, Pondok Pesantren, Polres, dan lain-lain 

 

 

 

 

 

NO Sasaran Program Indikator kinerja Target  Realisasi 

9 Terwujudnya 
Pemutakhiran Data 
Pemilih 
Pemilu/Pemilihan 

Persentase Pelaksanaan 
Pemutakhiran Data Pemilih 
Pemilu/Pemilihan Secara 
Tepat dan Akurat 

100% 100% 

NO Sasaran Program Indikator kinerja Target  Realisasi 

 Terwujudnya Data 
Pemilih secara 
Berkelanjutan 

Persentase KPU Kabupaten 
Tuban Melakukan 
Pemutakhiran Data Pemilih 
Tepat Waktu 

 
100 % 

 
    100 % 
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Sumber Data 

Laporan kegiatan pemutakhiran data pemilih KPU Kabupaten Tuban Tahun 2024 
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Perbandingan Capaian Kinerja dengan Tahun 2023 

 

 

Identifikasi Permasalahan dan Kendala 

Secara umum tidak ada permasalahan dan kendala dalam pelaksanaan pelayanan 

PPID. Setiap permohonan data dari masyarakat yang disampaikan ke PPID KPU 

Kabupaten Tuban, segera dilakukan pelayanan sebagaimana SOP yang mengatur. 

Hanya, masyarakat yang menyampaikan permohonan, masih terdapat ketidaktahuan 

bahwa harus melampirkan surat permohonan resmi kepada Ketua KPU Kabupaten 

Tuban berikut informasi data apa yang akan dimohonkan untuk dipenuhi.  

 
 
Upaya Peningkatan Kinerja 

Konsisten melaksanakan tata cara dan prosedur pelayanan data dan informasi kepada 

masyarakat.  Melakukan evaluasi berkala terhadap pelaksanaan pemberian layanan PPID 

dan menyusun rencana survei tingkat kepuasan pengguna layanan PPID.  

 

 

 

 

 

NO Sasaran Program Indikator kinerja Target  Realisasi 

10 Meningkatnya 
Kualitas Layanan 
Informasi dan Data 
yang Cepat 

Persentase permohonan 
informasi yang ditindaklanjuti 
melalui PPID sesuai 

100% 100% 

NO Sasaran Program Indikator kinerja Target  Realisasi 

 Meningkatnya 
Kualitas Layanan 
Informasi dan Data 
yang Cepat serta 
Akurat 

Persentase Permohonan 
Informasi yang Ditindaklanjuti 
melalui PPID Sesuai SOP 

 
100 % 

 
96% 

NO Sasaran Program Indikator kinerja Target  Realisasi 

11 Terwujudnya 
Dukungan Sarana 
dan Prasarana Guna 
Meningkatkan 
Kelancaran Tugas 
KPU 

Persentase tersedianya 
sarana dan prasarana untuk 
memenuhi kebutuhan kerja 
pegawai yang berfungsi 
dengan baik 

100% 100% 
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Perbandingan Capaian Kinerja dengan Tahun 2023 

 

Identifikasi Permasalahan dan Kendala 

Pemanfaatan anggaran untuk program ini hanya bisa dilaksanakan secara maksimal saat 

ada tahapan Pemilu dan Pemilihan. Belanja modal memerlukan izin dari eselon 1 dan 

dapat terpenuhi melalui anggaran hibah Pilkada jika Pemerintah Daerah memberikan izin 

untuk menganggarkannya dalam Rencana Kebutuhan Biaya (RKB) anggaran hibah. Pada 

Pilkada 2024, KPU Kabupaten Tuban tidak mendapat izin untuk belanja modal dari hibah 

Pilkada 2024 dan hanya mendapatkannya melalui reward dari bank penampung anggaran 

hibah Pilkada 2024. Walaupun begitu, sarana dan prasarana kantor dan gudang untuk 

mendukung kinerja KPU Kabupaten Tuban di tahun 2024 dinilai sudah mencukupi. Maka 

capaiannya dinilai BERHASIL. Adapun peningkatan sarana dan prasarana di tahun 2024 

di KPU Kabupaten Tuban antara lain : renovasi aula lantai 2 dan media center KPU 

Kabupaten Tuban lengkap dengan pembelian mebelair dan kelengkapan lain-lain dari 

bank penampung anggaran hibah pilkada 2024. 

Sedangkan di tahun 2023, realisasinya di bawah 100%, karena reward dari bank 

penampung anggaran hibah pilkada 2024 belum dapat dimanfaatkan. 

 

 

Upaya Peningkatan Kinerja 

Diperlukan inventarisasi ulang kebutuhan akan sarana dan prasarana yang dimiliki oleh 

KPU Kabupaten Tuban yang menjadi prioritas untuk dipenuhi sehingga jika ada 

ketersediaan anggaran atau revisi DJA, bisa diajukan untuk pemenuhan. 

 

 

 

 

NO Sasaran Program Indikator kinerja Target  Realisasi 

 Terwujudnya 
Dukungan Sarana 
dan Prasarana Guna 
Meningkatkan 
Kelancaran Tugas 
KPU  

Persentase Tersedianya 
Sarana Layanan dan Fasilitas 
Perkantoran serta Sarana 
Transportasi untuk Mendukung 
Kinerja Pegawai 
 

 
100 % 

 
75% 

Persentase Tersedianya 
Gedung Kantor dan Gudang 
Logistik yang Berfungsi 
Dengan Baik 

 
100 % 

 
90% 
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Sumber Data 
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NO Sasaran Program Indikator kinerja Target  Realisasi 

12 Meningkatnya Tertib 
Administrasi dan 
Pengelolaan Sumber 
Daya Manusia 

Persentase pegawai yang 
mendapat layanan 
administrasi kepegawaian 
tepat waktu dan akurat 

98% 100% 
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Perbandingan Capaian Kinerja Dengan Tahun 2023 

 

Identifikasi Permasalahan dan Kendala 

Tidak ada  permasalahan  dan  kendala  yang  berarti dan kegiatan sudah dilaksanakan 

dengan baik sesuai SOP. Informasi dan pelayanan kenaikan pangkat, kenaikan gaji 

berkala, mutasi promosi, dan layanan kepegawaiannya lainnya terlaksana sesuai 

ketentuan. Maka capaian kinerja BERHASIL. Dibandingkan dengan tahun 2023, tidak 

jauh beda dengan tahun 2024. 
 
Upaya Peningkatan Kinerja 

Melakukan evaluasi berkala terkait kegiatan kepegawaian. 

 

Sumber Data 

Layanan kepegawaian melalui aplikasi https://simpeg.kpu.go.id/ 

 

 
 

 

 

NO Sasaran Program Indikator kinerja Target  Realisasi 

 Meningkatnya Tertib 
Administrasi, 
Pengelolaan Sumber 
Daya Manusia, dan 
Tersedianya Data 
Kepegawaian 

Persentase Pegawai yang 
Mendapat Layanan 
Administrasi Kepegawaian 
Tepat Waktu dan Akurat 
 

 
100 % 

 
100 % 

Persentase Tersedianya Data 
Base Kepegawaian Berbasis 
Teknologi 

 
100 % 

 
95 % 

https://simpeg.kpu.go.id/
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Perbandingan Capaian Kinerja Dengan Tahun 2023 

 

Identifikasi Permasalahan dan Kendala 

Capaian kinerja diukur dari pelaksanaan revisi anggaran baik itu revisi DJA dan POK telah 

dilaksanakan sesuai ketentuan dengan bukti adanya ketersediaan anggaran Pemilu dan 

Pemilihan yang tercatat dalam aplikasi SAKTI kemudian tertuang dalam RKAKL 2024. 

Maka capaian kinerja dalam hal ini BERHASIL. KPU Kabupaten Tuban mencatatkan 

penyerapan Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (APBN) Tahun Anggaran 2024 

sebesar Rp 75.661.774.135 (Tujuh Puluh Lima Miliar Enam Ratus Enam Puluh Satu Juta 

Tujuh Ratus Tujuh Puluh Empat Ribu Seratus Tiga Puluh Lima Rupiah). Jika 

dipersentasekan maka penyerapan anggaran Tahun Anggaran 2024 yaitu sebesar 

99,54%. Maka KPU Kabupaten Tuban telah melampaui target penyerapan anggaran 

minimal nasional sebesar 95%. Penyerapan anggaran tahun 2023, KPU Kabupaten Tuban 

mencapai 97,87% (SP2d). 

Upaya Peningkatan Kinerja 

Melakukan pencermatan anggaran secara berkala antara sub bagian perencanaan 

dengan pengelola keuangan agar terjadi efisiensi dan efektivitas dalam menyusun 

program dan kegiatan sebanding dengan anggaran yang dikelola. 

 

 

 

 

 

 

NO Sasaran Program Indikator kinerja Target  Realisasi 

13 Terwujudnya 
Pengelolaan 
Perencanaan 
Program dan 
Anggaran Pemilu dan 
Pemilihan 

Persentase KPU Kabupaten 
Tuban dalam memfasilitasi 
pengelolaan perencanaan 
program dan anggaran Pemilu 
dan Pemilihan 

100% 100% 

NO Sasaran Program Indikator kinerja Target  Realisasi 

 Terwujudnya 
Perencanaan 
Program dan 
Anggaran Pemilu / 
Pemilihan 

Persentase Pelaksanaan 
Program dan Anggaran Pemilu 
/ Pemilihan 
 

 
100 % 

 
97% 
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Sumber Data 
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Identifikasi Permasalahan dan Kendala 

Ukuran pencapaian kinerja dari terselenggaranya kegiatan KPU Kabupaten Tuban yang 

menggunakan sarana teknologi baik itu berupa laptop, PC, jaringan internet, dan lainnya 

yang terkait. Capaian BERHASIL karena seluruh kegiatan berjalan dengan lancar.  

 

Upaya Peningkatan Kinerja 

Melakukan inventarisasi sarana dan prasarana yang masih dibutuhkan  

 

Sumber Data 

 

NO Sasaran Program Indikator kinerja Target  Realisasi 

14 Tersedianya Data, 
Informasi, Sarana, 
dan Prasarana 
Teknologi Informasi 
serta Penerapan e-
government KPU 

Persentase sarana dan 
prasarana teknologi informasi 
untuk Sistem Informasi di KPU 
Kabupaten Tuban yang aman, 
andal, dan lancar 

100% 100% 
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Perbandingan Capaian Kinerja Dengan Tahun 2023 

 

Identifikasi Permasalahan dan Kendala 

Evaluasi SAKIP Tahun 2024 belum dilaksanakan. Pada evaluasi SAKIP tahun 2023, KPU 

Kabupaten Tuban berhasil mempertahankan predikat BB dengan nilai 73. Hasil evaluasi 

SAKIP tersebut mengalami kenaikan dibanding evaluasi SAKIP tahun 2022 yaitu 70,10. 

Disimpulkan bahwa capaian kinerja BERHASIL. 

 

 

Upaya Peningkatan Kinerja 

a. Meningkatkan kualitas dokumen SAKIP yang menunjang penilaian  

b. Meningkatkan koordinasi dan keterlibatan semua pegawai KPU Kabupaten Tuban 

untuk mendorong peningkatan nilai SAKIP 

c. Menyampaikan pemahaman tentang SAKIP dalam rapat bersama Pimpinan KPU Kab. 

Tuban 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO Sasaran Program Indikator kinerja Target  Realisasi 

 Meningkatnya 
Akuntabilitas 
Keuangan dan 
Kinerja KPU 

Persentase Nilai Hasil 
Evaluasi Sistem Akuntabilitas 
Kinerja Instansi Pemerintah 
(SAKIP) KPU Kabupaten 
Tuban minimal BB 

100% 
(BB) 

100% 
(BB) 

NO Sasaran Program Indikator kinerja Target  Realisasi 

 Meningkatnya 
Akuntabilitas 
Keuangan dan 
Kinerja KPU 

Nilai Hasil Evaluasi Mandiri 
Atas Akuntabilitas Kinerja 
KPU Kabupaten Tuban 

B BB (SAKIP 
Tahun 
2022-

Penilaian 
oleh 

Inspektorat 
KPU RI) 
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Sumber Data 
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Perbandingan Capaian Kinerja Dengan Tahun 2023 

 

Identifikasi Permasalahan dan Kendala 

Tidak terdapat permasalahan dan kendala karena target berhasil dicapai 100% dengan 

terselesaikannya seluruh laporan keuangan di tahun anggaran 2024 sesuai dengan 

ketentuan. Pada tahun 2023 kondisinya juga sama dengan capaian kinerja BERHASIL.  

Sumber daya manusia yaitu adanya pengelola keuangan yang profesional masih 

dibutuhkan dan kurangnya sumber daya manusia yaitu bendahara bersertifikat yang diakui 

dari Kementerian Keuangan. Adanya para pengelola keuangan yang profesional maka 

diharapkan meminimalkan permasalahan dalam pengelolaan keuangan.  

 

Upaya Peningkatan Kinerja 

Mengikutsertakan para pegawai sekretariat KPU Kabupaten Tuban dalam pelatihan/diklat 

pengelola keuangan bersertifikat sehingga dapat meningkatkan kualitas pengelolaan 

keuangan berbanding lurus dengan sumber daya manusia yang tersedia.  

 

 

Sumber Data 

 

 

NO Sasaran Program Indikator kinerja Target  Realisasi 

16 Meningkatnya 
Akuntabilitas 
Keuangan dan 
Kinerja KPU 

Persentase tersusunnya 
laporan keuangan KPU Tuban 

100% 100% 

NO Sasaran Program Indikator kinerja Target  Realisasi 

 Meningkatnya 
Akuntabilitas 
Keuangan dan 
Kinerja KPU 

Persentase Penyusunan 
Laporan Pertanggungjawaban 
Keuangan Secara Tepat 
Waktu dan Akurat 
 

100% 100% 
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B. REALISASI ANGGARAN 

 

Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran (DIPA) APBN KPU Kabupaten Tuban untuk 

Tahun Anggaran 2024 (awal), tertanggal 23 November 2023 sejumlah Rp 97.643.036.000 

(Sembilan Puluh Tujuh Miliar Enam Ratus Empat Puluh Tiga Juta Tiga Puluh Enam Ribu 

Rupiah). Anggaran tersebut kemudian melalui Revisi DJA, Revisi Kanwil, sampai ke Revisi 

POK sampai pagu terakhir tertanggal 23 Desember 2024 adalah Rp 76.009.671.000 

(Tujuh Puluh Enam Miliar Sembilan Juta Enam Ratus Tujuh Puluh Satu Ribu 

Rupiah). Total  tercatat dalam RKA KL adalah Rp 142.321.441.000 (Seratus Empat Puluh 

Dua Miliar Tiga Ratus Dua Puluh Satu Juta Empat Ratus Empat Puluh Satu Ribu Rupiah), 

termasuk anggaran hibah Pilkada 2024 sebesar Rp 66.311.770.000 (Enam Miliar Tiga 

Ratus Sebelas Juta Tujuh Ratus Tujuh Puluh Ribu Rupiah).  
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 KPU Kabupaten Tuban mencatatkan penyerapan Anggaran Pendapatan dan 

Belanja Negara (APBN) Tahun Anggaran 2024 sebesar Rp 75.661.774.135 (Tujuh Puluh 

Lima Miliar Enam Ratus Enam Puluh Satu Juta Tujuh Ratus Tujuh Puluh Empat Ribu 

Seratus Tiga Puluh Lima Rupiah). Jika dipersentasekan maka penyerapan anggaran 

Tahun Anggaran 2024 yaitu sebesar 99,54%. Maka KPU Kabupaten Tuban telah 

melampaui target penyerapan anggaran minimal 95%. 

 Perbandingannya pada Tahun Anggaran 2023, KPU Kabupaten Tuban 

mencatatkan penyerapan anggaran mencapai persentase 97,87% dan Tuban melampaui 

target penyerapan anggaran KPU secara nasional 95%. Penyerapan anggaran di Tahun 

2022, KPU Kabupaten Tuban mencatatkan persentase sebesar 95,14%, sehingga 

kesimpulannya terjadi kenaikan secara simultan dari tahun anggaran 2022, 2023, dan 

2024. 

 Keberhasilan capaian kinerja juga bisa dipantau melalui Laporan Kinerja Satker 

sampai dengan Desember 2024 sebagaimana berikut : 
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Laporan e-monev Bappenas 
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BAB IV  

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan Umum Capaian Kinerja KPU Kabupaten Tuban 

Tolok ukur keberhasilan/ketidakberhasilan capaian kinerja Indikator Kinerja Sekretaris 

KPU Kabupaten Tuban meliputi: 

1. Persentase KPU Kabupaten Tuban dalam menyelenggarakan Pemilu dan 

Pemilihan sesuai jadwal  

➢ Karena target berhasil dicapai 100% di mana seluruh tahapan Pemilu/Pemilihan di 

Tahun 2024 telah terlaksana sesuai ketentuan, maka capaian kinerja BERHASIL. 

Hasil capaian kinerja antara tahun 2023 dan tahun 2024 sama dan dalam kategori 

BERHASIL. Karena target berhasil dicapai 100% di mana seluruh tahapan 

Pemilu/Pemilihan di Tahun 2024 telah terlaksana sesuai ketentuan, maka capaian 

kinerja BERHASIL. Hasil capaian kinerja antara tahun 2023 dan tahun 2024 sama 

dan dalam kategori BERHASIL. 

 
2. Persentase partisipasi pemilih dalam Pemilu dan Pemilihan 

➢ Capaian kinerja berdasarkan tingkat partisipasi Pemilih di Kabupaten Tuban pada 

Pemilihan Umum Legislatif dan Pemilihan Presiden dan Wakil Presiden Tahun 

2024 berhasil melampaui target yaitu mencapai rata-rata 85%. Kategorinya 

CUKUP BERHASIL. Faktor yang mempengaruhi keberhasilan peningkatan 

partisipasi pemilih dalam Pemilu Tahun 2024 salah satunya adalah calon presiden 

dan wakil presiden bukan petahana sehingga dinilai membuat para pemilih 

antusias dalam menggunakan hak pilihnya di TPS.  

➢ Pada Pilkada Tahun 2024, sayangnya kurang berhasil menjaring partisipasi 

pemilih dengan persentase Pemilihan Bupati dan Wakil Bupati (PilBup) sebesar 

69,36%. Pada Tahun 2020, tingkat partisipasi pemilih PilBup di Kabupaten Tuban 

mencapai 74,20%. Artinya bahwa capaian kinerja parmas di Pilkada 2024 dalam 

kategori KURANG BERHASIL.  

 
3. Jumlah Badan Adhoc Pemilu dan Pemilihan yang dipersiapkan dan dibentuk 

➢ KPU Kabupaten Tuban berhasil menyelenggarakan seleksi pembentukan badan 

Adhoc mulai dari tingkat Panitia Pemilihan Kecamatan (PPK), Panitia 
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Pemungutan Suara (PPS), Petugas Pemutakhiran Data Pemilih (Pantarlih), 

sampai Kelompok Penyelenggara Pemungutan Suara (KPPS) sesuai dengan 

jadwal dan tahapan dalam Pemilu 2024 dan Pilkada 2024. Maka capaian kinerja 

dikategorikan BERHASIL. Hasil capaian kinerja di tahun 2024 dengan tahun 2023 

sama-sama BERHASIL. 

 
4. Persentase KPU Kabupaten Tuban dalam mendistribusikan logistik Pemilu dan 

Pemilihan secara tepat sasaran, tepat jumlah, tepat jenis, tepat mutu, dan tepat 

Waktu 

➢ Indikasinya bahwa kegiatan pemungutan dan penghitungan suara di seluruh TPS 

Pemilu/Pemilihan 2024 berjalan lancar sebagaimana ketentuan. Kategori Capaian 

Kinerja BERHASIL. 

➢ Tahun 2023 hanya terealisasi 76% karena tahapan logistik masih belum dilakukan 

tahapan distribusi logistik, tapi dengan capaian 76% sudah dianggap CUKUP 

BERHASIL. 

 
5. Persentase Anggota KPU Kabupaten Tuban yang diseleksi sesuai dengan 

periode masa jabatan dan PAW 

➢ Nihil 

 
6. Persentase sengketa hukum yang dimenangkan KPU 

➢ Khusus pada indikator kinerja ini, tingkat keberhasilan secara positif diukur dari 

tidak adanya sengketa pemilu/pemilihan bukan hanya yang dimenangkan KPU. 

Artinya capaian kinerja dinilai BERHASIL. 

➢ Capaian kinerja pada indikator persentase sengketa hukum yang dimenangkan 

oleh KPU Kabupaten Tuban, tingkat keberhasilan diukur dari makin kecilnya 

realisasi, maka capaian kinerja dinilai BERHASIL, sehingga bisa disimpulkan 

bahwa KPU Kabupaten Tuban BERHASIL dalam capaian kinerja. 

 
7. Persentase pelaksanaan pemutakhiran data Pemilih Pemilu/Pemilihan secara 

tepat dan akurat 

➢ Sampai dengan bulan Desember 2024, KPU Kabupaten Tuban telah 

merealisasikan anggaran kegiatan pemutakhiran data pemilih pilkada 2024 

sampai dengan 69% dari pagu anggaran pilkada 2024 di mana seluruh kegiatan 

telah dilaksanakan dan MENCAPAI TARGET dan BERHASIL. Besaran 
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penyerapan anggaran juga dipengaruhi adanya pendanaan bersama anggaran 

pilkada 2024 oleh KPU Provinsi Jawa Timur. Selain itu rentang waktu tahapan 

mutarlih sangat padat dalam pilkada 2024.  

➢ Indikator keberhasilan juga ditunjukkan KPU Kabupaten Tuban di tahun 2023 

yang tuntas dalam melaksanakan kegiatan pemutakhiran data pemilih 

berkelanjutan dengan serapan anggaran lebih dari 95%. 

 
8. Persentase informasi dan publikasi tahapan Pemilu dan Pemilihan yang 

ditampilkan di media publikasi KPU Kabupaten Tuban paling lambat 1 (satu) hari 

kerja 

➢ Secara prinsip tidak ada kendala berarti untuk publikasi di media sosial resmi KPU 

Kabupaten Tuban. Capaian Kinerja BERHASIL. Terdapat peningkatan kinerja 

pengelolaan media sosial resmi dengan maksimalnya pengelolaan media sosial 

sebagai media publikasi dan informasi kegiatan pemilu/pemilihan di tahun 2023 

dengan tahun 2024. 

 
9. Persentase tersusunnya laporan pertanggungjawaban keuangan KPU Kabupaten 

Tuban 

➢ Capaian kinerja dinilai dari serapan anggaran. Serapan anggaran di Tahun 2024 

mencapai 99,54%. Maka KPU Kabupaten Tuban telah melampaui target 

penyerapan anggaran minimal 95%. Perbandingannya pada Tahun Anggaran 

2023, KPU Kabupaten Tuban mencatatkan penyerapan anggaran mencapai 

persentase 97,87% dan Tuban melampaui target penyerapan anggaran KPU 

secara nasional 95%. 

 
10. Persentase nilai hasil Evaluasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

(SAKIP) KPU Kabupaten Tuban minimal BB 

➢ Pada evaluasi SAKIP tahun 2023, KPU Kabupaten Tuban berhasil 

mempertahankan predikat BB dengan nilai 73. Hasil evaluasi SAKIP tersebut 

mengalami kenaikan dibanding evaluasi SAKIP tahun 2022 yaitu 70,10. 

Disimpulkan bahwa capaian kinerja BERHASIL. 
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B. Rekomendasi 

Untuk memperbaiki kinerja KPU Kabupaten Tuban di tahun yang akan datang, maka 

terdapat beberapa langkah kedepan yang perlu diambil, seperti : 

1. Mengevaluasi semua unsur layanan yang ada di lingkungan KPU Kabupaten Tuban 

mulai dari jajaran Pimpinan sampai Pelaksana ; 

2. Mengidentifikasi dan menganalisis unsur layanan yang sudah ada dan perlu 

ditingkatkan/perbaikan ; 

3. Menyusun program dan kegiatan serta pengelolaan anggaran yang beriringan serta 

dilakukan secara efektif dan efisien ;  

4. Optimalisasi sumber daya manusia (SDM) terutama pada jajaran Sekretariat dan 

meningkatkan kapasitas SDM ; 

5. Memperbanyak kuantitas kegiatan seperti : pelatihan/ bimbingan teknis/ sosialisasi/ 

penyuluhan sesuai dengan perencanaan kinerja ; 

6. Monitoring dan evaluasi atas realisasi anggaran dan kegiatan yang telah 

dilaksanakan, secara berkala. 

❖  

 



 

 

RENCANA KINERJA TAHUNAN  SEKRETARIS KPU KABUPATEN TUBAN 
TAHUN 2024 

 

NO SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA TARGET KEGIATAN 

(1) (2) (3) (4) (5) 

1. Terwujudnya Tahapan Pemilu dan 
Pemilihan Sesuai Jadwal 

Persentase KPU Kabupaten Tuban 
dalam menyelenggarakan Pemilu dan 
Pemilihan sesuai tahapan dan jadwal 

100% 1)Teknis Penyelenggaraan Pemilu/Pemilihan 
2)Perencanaan Program dan Anggaran serta   
   Penyusunan Peraturan Pelaksanaan    
   Penyelenggaraan Pemilu 
3)Pembentukan Badan AdHoc 
4)Masa Kampanye Pemilu 
5)Pengelolaan, Pengadaan, Laporan, dan Dokumentasi 
Logistik 
6)Pemungutan dan Penghitungan Suara 
7)Pengucapan Sumpah/Janji Presiden dan Wakil 
Presiden  
   serta Anggota DPR, DPD, DPRD Provinsi, dan DPRD  
   Kabupaten/Kota 
8)Penetapan Hasil Pemilu 
9)Program Dukungan Manajemen 
10)Pengelolaan Keuangan dan Barang Milik Negara 
11)Operasional Perkantoran dan Dukungan Sarana 
Prasarana 
 

2. Terwujudnya Kesadaran Pemilih, 
Kepemiluan dan Demokrasi yang 
Tinggi untuk Seluruh Lapisan 
Masyarakat 

Persentase Partisipasi pemilih dalam 
Pemilu dan Pemilihan 

75% 1)Teknis Penyelenggaraan Pemilu/Pemilihan –  
   Sosialisasi/Penyuluhan/Bimbingan Teknis 

3. Pembentukan Badan Penyelenggara 
Adhoc Pemilu dan Pemilihan 

Jumlah Badan Adhoc Pemilu dan 
Pemilihan yang dipersiapkan dan 
dibentuk 

100% 1)Teknis Penyelenggaraan Pemilu/Pemilihan - 
Pembentukan  
   dan Pembubaran PPK, PPS, KPPS, PPDP 
2)Pembentukan Badan Adhoc  
 

4. Ketersediaan Logistik Pemilu dan 
Pemilihan 

Persentase KPU Kabupaten Tuban  
dalam mendistribusikan logistik Pemilu 
dan Pemilihan secara tepat sasaran, 
tepat jumlah, tepat jenis, tepat mutu, dan 
tepat waktu 

100% 1)Teknis Penyelenggaraan Pemilu/Pemilihan - 
Pengadaan dan  
    Pendistribusian Perlengkapan Pemungutan; 
Pengelolaan  
    Logistik Pemilihan 



 

NO SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA TARGET KEGIATAN 

(1) (2) (3) (4) (5) 

2)Pengelolaan, Pengadaan, Laporan, dan Dokumentasi 
Logistik 

 
 

5. 

Terlaksananya Proses Seleksi 
Anggota KPU Kabupaten Tuban 
Sesuai Peraturan Perundang-
Undangan yang Berlaku 

Persentase Anggota KPU Kabupaten 
Tuban yang diseleksi sesuai dengan 
periode masa jabatan dan PAW 

100% 
1) Perencanaan Program dan Anggaran serta 

Penyusunan Peraturan Pelaksanaan 
Penyelenggaraan Pemilu -Dukungan kegiatan 
seleksi PAW Anggota KPU Kabupaten Tuban 

 

6. Terlaksananya Penyelesaian 
Sengketa dan Pelayanan 
Pertimbangan Hukum 

Persentase sengketa hukum yang 
dimenangkan KPU 

90% 1)Teknis Penyelenggaraan Pemilu/Pemilihan-
Penyusunan  
    Produk-Produk Hukum (Keputusan) dan Berita Acara  
    Penyelenggaraan Pemilihan; Advokasi Hukum 
2)Perencanaan Program dan Anggaran serta 
Penyusunan  
   Peraturan Pelaksanaan Penyelenggaraan Pemilu 

7. Terlaksananya Pengelolaan dan 
Pelayananan Informasi Hukum 

Persentase produk hukum yang dikelola 
dan didokumentasikan sesuai peraturan 
perundang-undangan 

100% 1)Teknis Penyelenggaraan Pemilu/Pemilihan-
Pemutakhiran  
   Data Pemilih dan Daftar Pemilih 
 

8. Meningkatnya Penyelenggaraan 
Sistem Pengendalian Intern 
Pemerintah (SPIP) 

Persentase terlaksananya Sistem 
Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP)  

100% 1)Program Dukungan Manajemen-Sosialisasi melalui 
media sosial resmi KPU Kabupaten Tuban 

9. Terwujudnya Pemutakhiran Data 
Pemilih Pemilu/Pemilihan 

Persentase Pelaksanaan Pemutakhiran 
Data Pemilih Pemilu/Pemilihan Secara 
Tepat dan Akurat 

100% 1) Perencanaan Program dan Anggaran serta 
Penyusunan  
   Peraturan Pelaksanaan Penyelenggaraan Pemilu 
2)Program Dukungan Manajemen 

10. 
 

Meningkatnya Kualitas Layanan 
Informasi dan Data yang Cepat  

Persentase permohonan informasi yang 
ditindaklanjuti melalui PPID sesuai 
dengan SOP 

100% 1)Perencanaan Program dan Anggaran serta   
   Penyusunan Peraturan Pelaksanaan    
   Penyelenggaraan Pemilu 
2)Program Dukungan Manajemen 

11. Terwujudnya Dukungan Sarana dan 
Prasarana Guna Meningkatkan 
Kelancaran Tugas KPU 

Persentase tersedianya sarana dan 
prasarana untuk memenuhi kebutuhan 
kerja pegawai yang berfungsi dengan 
baik 

100% 1)Program Dukungan Manajemen 

12. Meningkatnya Tertib Administrasi dan 
Pengelolaan Sumber Daya Manusia 

Persentase pegawai yang mendapat 
layanan administrasi kepegawaian tepat 
waktu dan akurat 

98% 1)Program Dukungan Manajemen 



 

NO SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA TARGET KEGIATAN 

(1) (2) (3) (4) (5) 

13. Terwujudnya Pengelolaan 
Perencanaan Program dan Anggaran 
Pemilu dan Pemilihan 

Persentase KPU Kabupaten Tuban 
dalam memfasilitasi pengelolaan 
perencanaan program dan anggaran 
Pemilu dan Pemilihan 

100% 
1) Perencanaan Program dan Anggaran serta 

Penyusunan Peraturan Pelaksanaan 
Penyelenggaraan Pemilu-Perencanaan dan 
Penganggaran Pemilu/Pemilihan 

14. Tersedianya Data, Informasi, Sarana, 
dan Prasarana Teknologi Informasi 
serta Penerapan e-government KPU 

Persentase sarana dan prasarana 
teknologi informasi untuk Sistem 
Informasi di KPU Kabupaten Tuban yang 
aman, andal, dan lancar 

100% 
1) Sarana Bidang Teknologi dan Informasi 

15. Meningkatnya Akuntabilitas 
Keuangan dan Kinerja KPU 

Persentase Nilai Hasil Evaluasi Sistem 
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 
(SAKIP) KPU Kabupaten Tuban minimal 
BB 

100% 1) Perencanaan Program dan Anggaran serta 
Penyusunan  
   Peraturan Pelaksanaan Penyelenggaraan Pemilu 
2)Program Dukungan Manajemen 

16. Meningkatnya Akuntabilitas 
Keuangan dan Kinerja KPU 

Persentase tersusunnya laporan 
keuangan KPU Tuban 

100% 1)Perencanaan Program dan Anggaran serta   
   Penyusunan Peraturan Pelaksanaan    
   Penyelenggaraan Pemilu 
2)Program Dukungan Manajemen 

 
 
 

               KOMISI PEMILIHAN UMUM KABUPATEN TUBAN 

  SEKRETARIS 

 

 

 

           Ahmad Fahruddin 









KOMISI PEMILIHAN UMUM
KABUPATEN TUBAN

PER*'ANJIAN KINERJA TATIUN 2024

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintah yang efektif,

transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, yang

bertandatangan di bawah ini:

Nama : AHMAD FAHRUDDIN

Jabatan : Sekretaris Komisi Pemilihan Umum Kabupaten T\rban

Selanjutnya disebut PIIIAK PERTAMA

Nama : ZAKIYATUL MUNAWAROH

Jabatan : Ketua Komisi Pemilihan Umum Kabupaten T\rban

Selaku atasan langsung PIHAK PERTAMA, selanjutnya disebut

PIHAK KEDUA

PII{AI{ PERTAI}IA berjanji akan mewujudkan target kinerja yang

seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target

kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen

perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja

tersebut menjadi tanggung jawab kami.

PIHAK I(EDUA akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan

melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan

mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan

dan sanksi.

Tuban, 1 Juli 2024

PIIIAK KEDUA
I(ETUA KOMISI PEMILIIIAN UMUM

TUBAN

2

PIHAK PERTAMA
SEKRETARIS KOMISI PEMILIHAT{ UMUM

v
ZAKIYATUL MUNAWAROH tr.AHRUDDIN



PER.'ANJIAN KINER^'A TATIUN 20/24

SEKRETARIS KOMISI PEMILIHAN UMUM I(ABUPATEN TUBAN

No Sasaran Program Indikator Kinerja Target
(1) QI {3) (41

1 Terwujudnya Tahapan Pemilu
dan Pemilihan Sesuai Jadwal

Persentase KPU Kabupaten
T\rban dalam menyelenggarakan
Pemilu dan Pemilihan sesuai
tahapan dan iadwal

IOAo/o

2 Terwujudnya Kesadaran
Pemilih, Kepemiluan dan
Demokrasi yang Tinggi untuk
Seluruh Lapisan Masyarakat

Persentase Partisipasi pemilih
dalam Pemilu dan Pemilihan

75o/o

3 Pembentukan Badan
Penyelenggara Adhoc Pemilu
dan Pemilihan

Jumlah Badan Adhoc Pemilu
dan Pemilihan yang
dipersiapkan dan dibentuk

lOOo/o

4 Ketersediaan Logistik Pemilu
dan Pemilihan

Persentase KPU Kabupaten
T\rban dalam mendistribusikan
logistik Pemilu dan Pemilihan
secara tepat sasaran, tepat
jumlah, tepat jenis, tepat mutu,
dan tepat waktu

too%

5 Terlaksananya Proses seleksi
Anggota KPU Kabupaten T\rban
Sesuai Peraturan Perundang-
Undangan yang Berlaku

Persentase Anggota KPU
Kabupaten T\rban yang diseleksi
sesuai dengan periode masa
jabatan dan PAW

lOOo/o

6 Terlaksananya Penyelesaian
Sengketa dan Pelayanan
Pertimbangan Hukum

Persentase sengketa hukum
yang dimenangkan KPU

9Oo/o

7 Terlaksananya Pengelolaan dan
Pelayananan Informasi Hukum

Persentase produk hukum yang
dikelola dan didokumentasikan
sesuai peraturan perundang-
undangan

IOOYo

8. Meningkatnya Penyelenggaraan
Sistem Pengendalian Intern
Pemerintah (SPIP)

Persentase terlaksananya Sistem
Pengendalian Intern Pemerintah
(sPrP)

lOOo/o

9 Terwuj udnya Pemutakhiran
Data Pemilih Pemilu/ Pemilihan

Persentase Pelaksanaan
Pemutakhiran Data Pemilih
Pemilu/ Pemilihan Secara Tepat
dan Akurat

lOOo/o

10. Meningkatnya Kualitas
Layanan Informasi dan Data
yang Cepat

Persentase permohonan
informasi yang ditindaklanjuti
melalui PPID sesuai dengan SOP

lOOo/o

11. Terwujudnya Dukungan Sarana
dan Prasarana Guna
Meningkatkan Kelancaran
Tugas KPU

Persentase tersedianya sarana
dan prasarana untuk memenuhi
kebutuhan kerja pegawai yang
berfungsi dengan baik

lOOo/o



No Sasaran Program Indikator Kinerja Target
(1) QI (3) (41

12. Meningkatnya Tertib
Administrasi dan Pengelolaan
Sumber Daya Manusia

Persentase pegawai yang
mendapat layanan administrasi
kepegawaian tepat waktu dan
akurat

98%;o

13 Terwuj udnya Pengelolaan
Perencanaan Program dan
Anggaran Pemilu dan Pemilihan

Persentase KPU Kabupaten
T\rban dalam memfasilitasi
pengelolaan perencanaan
program dan anggaran Pemilu
dan Pemilihan

lOOo/o

t4. Tersedianya Data, Informasi,
Sarana, dan Prasarana
Teknologi Informasi serta
Penerapan e-gouerrlment KPU

Persentase sarana dan
prasarana teknologi informasi
untuk Sistem Informasi di KPU
Kabupaten T\rban yang €unan,
andal, dan lancar

loooh

15 Meningkatnya Akuntabilitas
Keuangan dan Kinerja KPU

Persentase Nilai Hasil Evaluasi
Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP)
KPU Kabupaten T\rban minimal
BB

lOOo/o

Meningkatnya Akuntabilitas
Keuangan dan Kinerja KPU

Persentase tersusunnya laporan
keuangan KPU Tuban

lOOo/o

Program Anggaran
1. Penyelenggaraan Pemilu

Konsolidasi Demokrasi
dalam Proses Rp 140.554.208.O00,00

2. Program Dukungan Manajemen Rp 2.624.880.000,00

PIHAK KEDUA
KETUA KOMISI PEMILIHAN UMUM

TUBAN

a

T\rban, 1 Juli 2024

PIHAK PERTAMA
SEKRETARIS KOMISI PEMILIHAN UMUM
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